
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

ค ำน ำ 
 

  การจัดท าแผนอัต ราก าลัง  ๓  ปี  ของ องค์การบริห ารส่ วนต าบลดอนกระเบื้ อ ง 
มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เพื่ อ น า ไ ป ใ ช้ เ ป็ น เค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช้ อั ต ร า ก า ลั ง ค น 
ตั ้ ง แ ต่ ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ร ร ห า ก า ร รั ก ษ า บุ ค ล า ก ร ที่ มี คุ ณ ภ า พ 
แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า ก า ลั ง บุ ค ล า ก ร ใ น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ร ะ เ บื้ อ ง  
ใหส้ามารถด าเนินการตามภารกจิไดส้ าเรจ็ตามวตัถุประสงคแ์ละเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

  ก า ร จั ด ท า แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง  ๓  ปี 
ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนกระเบื้องสามารถคาดคะเนได้ว่าในอนาคตในช่วงระยะเวลา ๓ 
ปีข้างหน้า จะมีการใช้อัตราก าลังข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น, ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ต า แ ห น่ ง ใ ด  จ า น ว น เ ท่ า ใ ด   จึ ง จ ะ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ป ริ ม า ณ ง า น แ ล ะ ภ า ร กิ จ 
อีกทัง้เป็นการก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น , 
ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า  แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง 
และสามารถใชเ้ป็นเครื่องมอืในการควบคุมภาระค่าใชจ่้ายดา้นการบรหิารงานบุคคลไม่ใหเ้กนิกว่ารอ้ยละ ๔๐  
ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีไดอ้กีดว้ย 

  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลดอนกระเบื้อง จงึขอปรบัปรุงแผนอตัราก าลงัพนักงานส่วนต าบล   
๓  ปี และแผนอัตราก าลังพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ   2561 – ๒๕63  (ปรับปรุงครัง้ที่  1)  
และน าเสนอต่อคณ ะกรรมการพนัก งานส่วนต าบลจังหวัดราชบุ รี  (ก .อบต .จังหวัด ราชบุ รี)  
เพือ่ใหค้วามเหน็ชอบต่อไป   
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แผนอตัรำก ำลงั  ๓  ปี และแผนอตัรำก ำลงัพนักงำนจ้ำง 
ขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลดอนกระเบือ้ง   

อ ำเภอบ้ำนโป่ง  จงัหวดัรำชบุรี 
ประจ ำปีงบประมำณ    ๒๕61  -  ๒๕63 (ปรบัปรงุครัง้ท่ี 1) 

๑. หลกักำรและเหตุผล 

  แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง  ๓  ปี  คื อ 
แผนอัตราก าลังที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าขึ้น เพื่ อ เป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง 
ใ ช้ ต า แ ห น่ ง ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล แ ล ะ ลู ก จ้ า ง  
โดยคาดคะเนว่าจะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  ต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใด  
เพื่อให้สอดคล้องเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนกระเบื้อง  
เ ป็ น ก า ร ก า ห น ด ทิ ศ ท า ง แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ใ น ก า ร พั ฒ น า ข้ า ร า ช ก า ร   แ ล ะ ลู ก จ้ า ง  
ซึ่ งองค์การบริห ารส่ วนต าบลดอนกระเบื้ อ งใช้ เป็ น เครื่ อ งมือ ในการบริห ารทรัพ ยาก รม นุษย ์
ใ น ร ะ ห ว่ า ง ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ   ๒ ๕ 6 1  – ๒ ๕ 6 3 
เ พื่ อ ร อ ง รั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม อ า น า จ ห น้ า ที่ ใ ห้ ส า เ ร็ จ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ 
และเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  โดยมรีะเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งดงัต่อไปนี้ 
  1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)  เรื่อง 
มาตรฐานทัว่ไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการ / พนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก .จังหวัด ) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการ / พนักงานส่วนท้องถิ่น  ว่ าจะมีต าแหน่งใด  ระดับใด  
อยู่ในส่วนราชการใด  จ านวนเท่าใด  ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรบัผดิชอบ  ลกัษณะงานที่ต้องปฏิบัต ิ 
ความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณ ตลอดจนทัง้ภาระค่าใช้จ่ายขององค์ก รปกครองส่วนท้องถิ่น  
ที่ จ ะ ต้ อ ง จ่ า ย ใ น ด้ า น บุ ค ค ล  โ ด ย ใ ห้ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
จั ด ท า แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร / พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  



เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการ / พนักงานส่วนท้องถิ่น 
( ก . จั ง ห วั ด )   ทั ้ ง นี้   ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ ์
และวธิกีารทีค่ณะกรรมการกลางขา้ราชการหรอืพนกังานสว่นทอ้งถิน่ (ก.กลาง) ก าหนด 
   1 .2   คณ ะก รรมก ารก ล างข้ า ราช ก ารห รือพ นั ก งาน ส่ ว น ท้ อ งถิ่ น  (ก .ก ล าง )  
ได้มีมติ เห็ นชอบประกาศก าหนดการก าหนดต าแห น่ ง ข้าราชการ / พ นั ก งานส่ วนท้ อ งถิ่ น  
โ ด ย ก า ห น ด แ น ว ท า ง ใ ห้ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  จั ด ท า แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง 
เพื่ อ เป็ นกรอบในการก าหนดต าแห น่งและการใช้ต าแห น่ง ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น  
โดยได้ก าหนดให้อ งค์ก รปกครองส่วนท้องถิ่น   แต่ งตั ้งคณ ะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน 
วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
ในการก าหนดต าแหน่งขา้ราชการ /พนกังานสว่นทอ้งถิน่ ตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
  1.3  คณ ะก รรม ก ารก ล างข้ า ราช ก ารห รือ พ นั ก งาน ส่ ว น ท้ อ งถิ่ น  (ก .ก ล าง ) 
ไ ด้ มี ก า ร ป ร ะ ก า ศ เ รื่ อ ง  
มาตรฐานทัว่ไปเกีย่วกบัการจดัท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งขา้ราชการหรอืพนักงานสว่นทอ้งถิน่ทุกต าแหน่
ง ใน ร ะบ บ แ ท่ ง   โด ย ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง เ ป็ น ป ร ะ เภ ท ต าม ส าย ง าน แ ล ะ ร ะ ดั บ ต า แ ห น่ ง  
ลกัษณะงานและการจดัต าแหน่งในประเภทเดยีวกนัและสายงานเดยีวกนัทีคุ่ณภาพของงานอยู่ในระดบัเดยีว
กนั   
   1.4  คณะกรรมการกลางขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิน่ (ก.กลาง) ได้มกีารประกาศ 
เรื่อง มาตรฐานทัว่ไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นในระบบแท่ง   ได้แก่  การย้าย 
เกี่ยวกบัวนิัยและการรกัษาวนิัย และการด าเนินการทางวนิัย  การให้ออกจากราชการ  สทิธิการอุทธรณ์ 
การพิจารณาอุทธรณ์ และการร้องทุกข์   การก าหนดโควต้าและวงเงินการเลื่อนขัน้เงินเดือน ค่าจ้าง 
แ ล ะค่ า ต อ บ แ ท น พิ เศ ษ   ต ล อ ด จน ห ลั ก เก ณ ฑ์ แ ล ะวิ ธี ก า รป ร ะ เมิ น ผ ล ก า รป ฏิ บั ติ ง า น  
เพือ่ใหส้อดคลอ้งในระบบแท่ง 
   1 .5   คณ ะกรรมก ารกลางข้ าราชการห รือพ นั ก งานส่ วนท้ อ งถิ่ น  ( ก .ก ลาง ) 
ไดม้มีตเิหน็ชอบก าหนดกลุ่มงานทีเ่กี่ยวขอ้งเกื้อกูลกนัตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของขา้ราชการและพนั
กงานส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นการวางแนวทางและหลักเกณฑ์ในการบรรจุแต่งตัง้ การ ย้าย การโอน 
การรบัโอนและการเลื่อนระดบั ในระบบแท่ง 
  1 .6   คณ ะกรรมก ารกลางข้ าราชการห รือพ นั ก งานส่ วนท้ อ งถิ่ น  ( ก .ก ลาง ) 
ไดม้มีตเิหน็ชอบหลกัเกณฑเ์กี่ยวกบัโครงสรา้งส่วนราชการและระดบัต าแหน่งของขา้ราชการและพนักงานส่
วนท้องถิน่ พ.ศ.2558  เพื่อให้เป็นไปตามระบบจ าแนกต าแหน่งในระบบแท่ง และให้มผีลใช้บงัคบัตัง้แต่ 1 
มกราคม 2559 
   1 .7   คณ ะก รรมก ารกลางข้ าราชก ารห รือพ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  ( ก .ก ล าง )  
ได้ก าหนดแนวทางการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ตามระบบจ าแนกต าแหน่งใหม่ (ระบบแท่ง)  
ตลอดจนซกัซ้อมแนวทางการค านวณภาระค่าใชจ่้ายดา้นการบรหิารงานบุคคลขององคก์รปกครองส่วนทอ้ง
ถิน่  เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบับญัชอีตัราเงนิเดอืนพนกังานสว่นทอ้งถิน่ทีแ่กไ้ขจนถงึฉบบัที ่5 
  1.8  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนกระเบื้อง  
จงึไดจ้ดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปีส าหรบัปีงบประมาณ 2561 – 2563 (ปรบัปรุงครัง้ที ่1)  



๒.  วตัถปุระสงค ์
  ๒ .๑   เพื่ อ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนกระเบื้ อง   มีโครงสร้างการแบ่ งงาน 
และระบบงานทีเ่หมาะสมไม่ซ ้าซอ้น 
  ๒ .๒   เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ร ะ เ บื้ อ ง  
มี ก า ร ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง ก า ร จั ด อั ต ร า ก า ลั ง  
โ ค ร ง ส ร้ า ง ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ อ า น า จ ห น้ า ที่ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล  
ต า ม พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ส ภ า ต า บ ล แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล   พ .ศ . ๒ ๕ ๓ ๗ 
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 
๒๕๔๒ 
  ๒ .๓   เ พื่ อ ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล จั ง ห วั ด ร า ช บุ รี  
สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใชต้ าแหน่งพนกังานสว่นต าบลว่าถูกตอ้งเหมาะสมหรอืไม่ 
  ๒ .๔   เพื่ อ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใน ก า ร ด า เนิ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใช้ อั ต ร า ก า ลั ง 
การพฒันาบุคลากรขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนกระเบือ้ง 
  ๒ .๕  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนกระเบื้อง  สามารถวางแผนอัตราก าลัง  
ใน ก ารบ รร จุ แ ต่ งตั ้ ง พ นั ก งาน ส่ ว น ต าบ ล  ข อ งอ งค์ ก ารบ ริห า รส่ ว น ต าบ ล ด อน ก ระ เบื้ อ ง  
เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสมัฤทธิต์่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่   มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  
สามารถลดขั ้นตอนการปฏิบัติ งาน   และมีก ารลดภารกิจและยุบ เลิกห น่ วยงานที่ ไ ม่ จ า เป็ น  
การปฏบิตัภิารกจิสามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดเ้ป็นอย่างด ี
  ๒ .๖   เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ร ะ เ บื้ อ ง  
สามารถควบคุมภาระค่าใชจ่้ายดา้นการบรหิารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 

๓.  กรอบแนวคิดขอบเขต ควำมส ำคญั  และกระบวนกำรในกำรจดัท ำแผนอตัรำก ำลงั ๓ ปี 

  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนกระเบื้อง 
ซึ่งมนีายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลดอนกระเบื้อง  เป็นประธาน  เหน็สมควรใหจ้ดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 
และแผนอัตราก าลังพนักงานจ้าง  ประจ าปี งบประมาณ   ๒๕61 – ๒๕63 (ปรับปรุงครัง้ที่  1 ) 
โดยใหม้ขีอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดงัต่อไปนี้ 
  3 . 1   วิ เ ค ร า ะ ห์ ภ า ร กิ จ 
อ า น า จ ห น้ า ที่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ร ะ เ บื้ อ ง  
ต า ม ก ฎ ห ม า ย จั ด ตั ้ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น แ ต่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท 
และตามพระราชบญัญัตแิผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ พ .ศ.2542 
ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  
แ ผ น พั ฒ น า อ า เภ อ  แ ผ น พั ฒ น า ต า บ ล  น โ ย บ า ย ข อ ง รั ฐ บ า ล   น โ ย บ า ย ผู้ บ ริ ห า ร  
แ ล ะ ส ภ า พ ปั ญ ห า ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ร ะ เ บื้ อ ง  
เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ร ะ เ บื้ อ ง 
บ ร ร ลุ ต า ม พั น ธ กิ จ ที่ ตั ้ ง ไ ว้ จ า เ ป็ น ต้ อ ง จั ด ส ร ร อั ต ร า ก า ลั ง  ต า ม ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ 
ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ เ ป้ า ห ม า ย ก า ร ด า เ นิ น ก า ร  โ ด ย เ ป็ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ว่ า 
ง า น ใน ปั จ จุ บั น ที่ ด า เนิ น ก า ร อ ยู่ นั ้ น ค ร บ ถ้ ว น ถู ก ต้ อ ง ต า ม ภ า ร กิ จ ห รื อ ไ ม่  อ ย่ า ง ไ ร 



ห า ก ง า น ที่ ท า อ ยู่ ใ น ปั จ จุ บั น ไ ม่ ต ร ง กั บ ภ า ร กิ จ ใ น อ น า ค ต 
ก็ ต้ อ ง มี ก า ร ว า ง แ ผ น ก ร อ บ อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้ ป รั บ เป ลี่ ย น ไ ป ต า ม ทิ ศ ท า ง ใ น อ น า ค ต 
ร ว ม ถึ ง ห า ก ง า น ใ น ปั จ จุ บั น บ า ง ส่ ว น ไ ม่ ต้ อ ง ก า ร ด า เ นิ น ก า ร แ ล้ ว 
อ า จ ท า ใ ห้ ก า ร จั ด ส ร ร ก า ลั ง ค น ข อ ง บ า ง ส่ ว น ร า ช ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป  ทั ้ ง นี้ 
เพือ่ใหเ้กดิการเตรยีมความพรอ้มในเรื่องก าลงัคนใหร้องรบัสถานการณ์ในอนาคต 
   3 .2   ก าห น ด โค รงส ร้า งก ารแบ่ งส่ ว น ราชก ารภ าย ใ น แล ะก ารจัด ระบ บ งาน  
เพื่ อรองรับภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยสามารถแก้ปัญหาของจังหวัดราชบุร ี 
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
  3.3  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ต้ น ทุ น ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ข อ ง ก า ลั ง ค น  : Supply pressure 
เ ป็ น ก า ร น า ป ร ะ เ ด็ น ค่ า ใ ช้ จ่ า ย บุ ค ล า ก ร  เ ข้ า ม า ร่ ว ม ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า 
เพื่อการจดัการทรพัยากรบุคคลที่มอียู่เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งสายงานต่างๆ 
จ า น ว น ต า แ ห น่ ง  แ ล ะ ร ะ ดั บ ต า แ ห น่ ง ให้ เห ม า ะ ส ม กั บ ภ า ร ะห น้ าที่ ค ว า ม รับ ผิ ด ช อ บ 
ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั ้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่ างๆ 
โดยในสว่นน้ีจะค านึงถงึ 
   3 . 3 . 1  ก า ร จั ด ร ะ ดั บ ชั ้ น ง า น ที่ เ ห ม า ะ ส ม 
ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ถึ ง ต้ น ทุ น ต่ อ ก า ร ก า ห น ด ร ะ ดั บ ชั ้ น ง า น ใ น   แ ต่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท 
เพือ่ใหก้ารก าหนดต าแหน่งและการปรบัระดบัชัน้งานเป็นไปอย่างประหยดัและมปีระสทิธภิาพสงูสุด 
   3 .3 .2  ก า รจัด ส รรป ระ เภ ท ข อ งบุ ค ล าก รส่ ว น ท้ อ งถิ่ น  (  ข้ า ร าช ก า ร 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ) 
โ ด ย ห ลั ก ก า ร แ ล้ ว 
การจดัประเภทลกัษณะงานผดิจะมผีลกระทบต่อประสทิธภิาพและต้นทุนในการท างานขององค์กร ดงันัน้ 
ใน ก ารก าห น ด อัต ราก า ลั งข้ า ร าช ก ารห รือ พ นั ก งาน ส่ ว น ท้ อ งถิ่ น  ใน แ ต่ ล ะส่ ว น ราช ก าร 
จ ะ ต้ อ ง มี ก า ร พิ จ า รณ า ว่ า  ต า แ ห น่ ง ที่ ก า ห น ด ใน ปั จ จุ บั น  มี ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ห รื อ ไ ม่ 
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีปะสิทธิภาพมากขึ้น 
โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบรหิางานบุคคลต้องไม่เกนิร้อยละสีส่บิของ ประมาณร่ายจ่าย ตามมาตรา 35 
แห่งพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารงานบุคคลสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. 2512 
  3 . 4  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ เ ว ล า ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
เป็ นการน าข้อ มู ล เวล าที่ ใช้ ในการปฏิบัติ งานต ามก ระบ วนการจริง  (Work process) ในอดีต 
เ พื่ อ วิ เ ค ร า ะ ห์ ป ริ ม า ณ ง า น ต่ อ บุ ค ค ล จ ริ ง  โ ด ย ส ม มุ ติ ฐ า น ที่ ว่ า 
งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบ ย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า 
อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนัน้งานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภท ไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั ้น 
การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั ้น จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ  
(Relative Information)  มากกว่าจะเป็นขอ้มลูทีใ่ช ้
ใ น ก า ร ก า ห น ด ค า น ว ณ อั ต ร า ก า ลั ง ต่ อ ห น่ ว ย ง า น จ ริ ง เ ห มื อ น ใ น ภ า ค เ อ ก ช น 
นอกจากนัน้ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน 
ลั ก ษ ณ ะ ง า น ที่ ป ฏิ บั ติ ว่ า มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ภ า ร กิ จ ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ห รื อ ไ ม่ 



เพราะในบางครัง้อาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ 
หรอืงานของหน่วยงานอื่น กม็คีวามจ าเป็นตอ้งมาใชป้รกอบการพจิารณาดว้ย 
  3 . 5 
การวเิคราะหผ์ลงานทีผ่่านมาเพือ่ประกอบการก าหนดกรอบอตัราก าลงัเป็นการน าผลลพัธท์ีพ่งึประสงคข์องแ
ต่ ล ะ ส่ ว น ร า ช ก า ร แ ล ะ พั น ธ กิ จ ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
มายดึโยงกบัจ านวนกรอบอตัราก าลงัทีต่้องใชส้ าหรบัส าหรบัการสรา้งผลลพัธท์ีพ่งึประสงคใ์หไ้ดต้ามเป้าหมา
ย 
โดยสมมุตฐิานทีว่่าหากผลงานทีผ่่านมาเปรยีบเทยีบกบัผลงานในปัจจุบนัและในอนาคตมคีวามแตกต่างกนัอ
ย่ างมี นั ย ส าคัญ   อ าจต้ อ งมี ก ารพิ จ ารณ าแน วท าง ใน ก ารก าห น ด /เก ลี่ ย อั ต ราก าลั ง ให ม่ 
เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร ท า ง า น ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร ท า ง า น 
ตามภารกจิของสว่นราชการและองคก์รอย่างสงูสุด 
  3 . 6  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล จ า ก ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ บ บ  3 6 0  อ ง ศ า 
เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือน าประเด็นต่างๆอย่างเรื่องการบริหารงาน 
งบประมาณ  คน มาพจิารณาอย่างน้อย             ใน 3 ประเดน็ ดงันี้ 
   3 . 6 . 1  เ รื่ อ ง พื้ น ที่ แ ล ะ ก า ร จั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร 
เ นื่ อ ง จ า ก ก า ร จั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร แ ล ะ ก า ร แ บ่ ง ง า น ใ น พื้ น ที่ นั ้ น 
จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเ ป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไป 
จะท าใหเ้กดิต าแหน่งงานขึน้ตามมาอกี ไม่ว่าจะเป็นงานหวัหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบรหิารทัว่ไป 
ใ น ส่ ว น ร า ช ก า ร นั ้ น  ซึ่ ง อ า จ มี ค ว า ม จ า เ ป็ น ต้ อ ง ท บ ท ว น ว่ า 
การก าหนดโครงสรา้งในปัจจุบนัของแต่ละสว่นราชการนัน้ มคีวามเหมาะสมมากน้อยเพยีงใด 
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบัน 
มีข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดงันัน้ อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรยีมการเรื่องกรอบอัตราก าลัง 
ที่ จ ะรอ งรับ ก าร เกษี ยณ อ ายุ ข อ งข้ าราช ก าร  ทั ้งนี้  ไ ม่ ว่ า จ ะ เป็ น ก ารถ่ ายท อ ดอ งค์ ค ว าม รู ้
การปรบัต าแหน่งทีเ่หมาะสมขึน้ทดแทนต าแหน่งทีจ่ะเกษยีณอายุไป เป็นตน้  
   3 . 6 . 3  ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย 
เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั ้นๆ 
ผ่ า น ก า ร ส่ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม ห รื อ ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ 
ซึง่มุมมองต่างๆอาจท าใหก้ารก าหนดกรอบอตัราก าลงัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
  3 .7  ก า รพิ จ า รณ า เป รี ย บ เที ย บ กั บ ก ร อ บ อั ต ร า ก า ลั ง ข อ ง อ ง ค์ ก ร อื่ น ๆ 
กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลงัในหน่วยงาน ที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น 
การเปรยีบเทยีบจ านวนกรอบอตัราก าลงั 
  3 . 8  ใ ห้ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
มี แ ผ น ก า ร พั ฒ น า ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ทุ ก ค น 
โดยตอ้งไดร้บัการพฒันาความรูค้วามสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
  การวิเค ราะห์ข้อมู ล เพื่ อ ก าหนดกรอบอัต ราก าลังไม่ มุ่ ง เน้ น ในการเพิ่ ม  เกลี่ ย 
หรือลดจ านวนกรอบอัต ราก าลัง เป็นส าคัญ  แต่มี จุด มุ่ งหมายเพื่ อ ให้ ส่ วนราชก ารมีแนวทาง 
ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ก า ห น ด ก ร อ บ อั ต ร า ก า ลั ง ที่ เ ป็ น ร ะ บ บ ม า ก ขึ้ น 



นอกจากนั ้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่ เหมาะสม (Right Jobs) 
ม ากกว่ าก ารเพิ่ ม  / ลด จ าน วนต าแห น่ ง  ตั ว อย่ าง เช่ น  ก ารวิ เค ราะห์ ต้ น ทุ น ค่ า ใช้ จ่ ายแล้ ว  
พ บ ว่ า ก า ร ก า ห น ด ก ร อ บ ต า แ ห น่ ง ใ น ป ร ะ เ ภ ท ทั ่ ว ไ ป 
อ าจมีค วาม เหมาะสม น้ อ ยกว่ าก ารก าหนดต าแห น่ งป ระเภท วิช าก ารในบ างลักษณ ะงาน 
ทั ้ ง ๆ ที่ ใ ช้ ต้ น ทุ น ไ ม่ แ ต ก ต่ า ง กั น ม า ก 
รวมถงึในการพจิารณาทีก่ระบวนการท างานกพ็บว่าเป็นลกัษณะงานในเชงิการวเิคราะหใ์นสายอาชพีมากกว่
า ง า น ใ น เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ ส่ ว น ร า ช ก า ร อื่ น ก็ ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง  ใ น ลั ก ษ ณ ะ นี้             
เ ป็ น ต า แ ห น่ ง ป ร ะ เ ภ ท วิ ช า ก า ร  
ถา้เกดิกรณีเช่นนี้กน่็าจะมเีหตุผลเพยีงพอทีจ่ะก าหนดกรอบอตัราก าลงัในลกัษณะงานนี้เป็นต าแหนงประเภ
ทวชิาการโดยไม่ไดเ้พิม่จ านวนต าแหน่งสว่นราชเลย โดยสรุปอาจกล่าวไดว้่ากรอบแนวคดิ 

 
ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ อั ต ร า ก า ลั ง  ( Effective Man Power Planning Framework) 
นี้ จ ะ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ ห้ ส่ ว น ร า ช ก า ร ส า ม า ร ถ มี ข้ อ มู ล เ ชิ ง วิ เ ค ร า ะ ห์ อ ย่ า ง เพี ย ง พ อ 
ใ น ก า ร ที่ จ ะ อ ธิ บ า ย เ ห ตุ ผ ล เ ชิ ง วิ ช า ก า ร 
ส าห รับ ก ารวางแผนก รอบอัต ราก าลั งที่ เห ม าะสมต ามภ ารกิ จ งานขอ งแต่ ล ะส่ วน ราชก าร 
น อ ก จ า ก นั ้ น ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล โ ด ย วิ ธี ก า ร ดั ง ก ล่ า ว 
จะท าใหส้ว่นราชสามารถน าขอ้มลูเหล่านี้ไปใชป้ระโยชน์ในดา้นอื่นๆ เช่น 
  - 
การใชข้อ้มูลที่หลากหลายจะท าให้เกดิการยอมรบัได้มากกว่าโดยเปรยีบเทยีบหากจะต้องมกีารเกลีย่อตัรา
ก าลงัระหว่างหน่วยงาน 
  - ก า ร จั ด ท า ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ริ ง  ( Work process) 
จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วดัประสทิธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง 
รวมถึงใน ระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ 
ไ ป วิ เ ค ร า ะ ห์ เ พื่ อ ก า ร ป รั บ ป รุ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร  ( Process Re-engineer) 
อนัจะน าไปสูก่ารใชอ้ตัราก าลงัทีเ่หมาะสมและมปีะสทิธภิาพมากขึน้ 
  - ก าร เก็ บ ข้อ มู ล ผ ล งาน  จะท า ให้ ส าม ารถพ ยาก รณ์  แน ว โน้ มขอ งภ าระงาน 
ซึ่ งจ ะ เป็ นป ระโยช น์ อน าคตต่ อ ส่ ว น ราชก ารในก าร เต รีย มป รับ ยุ ท ธศ าสต ร์ ใน ก ารท างาน 
เพือ่รองรบัภารกจิทีจ่ะเพิม่/ลดลง 

 

๔.  สภำพปัญหำของพื้นท่ีและควำมต้องกำรของประชำชน 

  เพื่อให้การวางแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนกระเบื้อง 
มี ค ว า ม ค ร บ ถ้ ว น   ส า ม า ร ถ ด า เนิ น ก า ร ต า ม อ า น า จ ห น้ า ที่ ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนกระเบื้อง  จงึวเิคราะหส์ภาพปัญหาในเขตพืน้ทีข่ององคก์ารบรหิารส่วนต าบล  
ว่ามปัีญหา ความจ าเป็นพืน้ฐานและความตอ้งการของประชาชนในเขตพืน้ทีท่ีส่ าคญั  ดงันี้   
    สภ าพ ปัญ ห าข อ ง เข ตพื้ น ที่ ที่ ร ับ ผิ ด ช อบ แ ล ะค ว าม ต้ อ งก ารข อ งป ระช าช น  
โดยแบ่งออกเป็นดา้นต่าง ๆ  ดงันี้ 



๑.  ปัญหำด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 
  มีพื้นที่ขนาดประมาณ  ๑๑.๕  ตารางกิโลเมตร  มีประชากรประมาณ ๔,367  คน  
มีความหนาแน่นเฉลี่ย  ๓7๑  คน / ตารางกิโลเมตร  สภาพพื้นที่โดยทัว่ไปมีลักษณะเป็นที่ราบลุ่ม  
พื้นดินอุดมสมบูรณ์  และมีแหล่งน ้าที่เพียงพอต่อความต้องการ ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพเลี้ยงโคนม 
และท าการเกษตรกรรม  รองลงมาประกอบอาชพีคา้ขาย  รบัจา้ง 

๒. ปัญหำด้ำนเศรษฐกิจ 
  ๒.๑  การประกอบอาชพีในหมู่บา้น 
                 - ปัญหาการขาดความรู ้ ขาดโอกาสในการประกอบอาชพีทางเลอืก 
                 - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มเพือ่สรา้งความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชพีต่างๆ 
  ๒.๒  ความรูท้างดา้นเทคโนโลย ี การพฒันาการเกษตร 
                 - ปัญหาขาดความรูด้า้นเทคโนโลยแีละการพฒันาการเกษตร 

๓.  ปัญหำด้ำนสงัคม 
  ๓.๑  ค่านิยมทีไ่ม่เหมาะสมกบัวถิชีวีติของชุมชน ใชส้ิง่ของฟุ่มเฟือย 

๓ . ๒  
ปัญหายาเสพตดิและเรื่องการมเีพศสมัพนัธส์่งผลกระทบต่อสภาพความเป็นอยู่ของชุ
มชน     

  ๓.๓  การแพร่ระบาดโรคไขเ้ลอืดออกและโรคเอดสม์อีย่างต่อเนื่อง 
๔.  ปัญหำกำรเมืองกำรบริหำร 

  ๔.๑  ความเขม้แขง็ขององคก์รภาคประชาชนมน้ีอย 
  ๔.๒  บุคลากรภาคปฏบิตัมิไีม่เพยีงพอ 

 
๕.  ปัญหำด้ำนทรพัยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม 

  ๕.๑  ปัญหาน ้าท่วมท าใหพ้ชืผลทางการเกษตรเสยีหาย 
  ๕.๒  การปล่อยน ้าเสยีจากโรงงานอุตสาหกรรม 
  ๕.๓  เกดิอคัคภียัจากการเผาหญา้ของประชาชนในช่วงฤดรู้อน  

๕. ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำท่ีขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล 
  ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ร ะ เบื้ อ ง นั ้ น 
เ น้ น ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ข อ ง ชุ ม ช น   ใ น ก า ร ร่ ว ม คิ ด  ร่ ว ม แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า  
สามารถตรวจสอบการบรหิารงานได้  และสง่เสรมิใหป้ระชาชนมสี่วนร่วมในการพฒันาทอ้งถิน่ในทุก ๆ ดา้น  
ก า ร พั ฒ น า อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ร ะ เ บื้ อ ง จ ะ บ ร ร ลุ ผ ล ส า เ ร็ จ ไ ด้ นั ้ น   
จ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมอืของชุมชนในพืน้ทีเ่กดิความตระหนกัร่วมกนัแก้ไขปัญหาและความเขา้ใจในแน
ว ท า ง แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า กั น อ ย่ า ง จ ริ ง จั ง   อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ร ะ เบื้ อ ง 
ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร   นอกจากนั ้นยังได้ 
เ น้ น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม  แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ก า ร ศึ ก ษ า เ ด็ ก ก่ อ น วั ย เ รี ย น  
และพฒันาเยาวชนใหพ้รอ้มที่จะเป็นบุคลากรทีม่คีุณภาพโดยยดึกรอบแนวทางในการจดัระเบยีบการศกึษา  
ส่ ว น ด้ า น พั ฒ น า อ า ชี พ นั ้ น   จ ะ เ น้ น พั ฒ น า เศ ร ษ ฐ กิ จ ชุ ม ช น พึ่ ง ต น เอ ง ใ น ท้ อ ง ถิ่ น 
และยงัสง่เสรมิการจดัตัง้กลุ่มเศรษฐกจิแบบพอเพยีง 



  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ภ า ร กิ จ  อ า น า จ ห น้ า ที่ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
ต า ม พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ส ภ า ต า บ ล แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล  พ .ศ . ๒ ๕ ๓ ๗  
และตามพระราชบญัญัติก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้อ งถิน่ พ.ศ. 
๒๕๔๒   และให้วิเคราะห์ จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจ  
สามารถก าหนดแบ่งภารกจิไดเ้ป็น  ๗  ดา้น  ดงันี้ 
 ๕.๑  ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน   มภีารกจิทีเ่กีย่วขอ้งดงันี้ 
  ๑)  การจดัการและดแูลสถานีขนสง่ทางบกและทางน ้า  
  ๒ )  
การสรา้งและบ ารุงรกัษาทางบกและทางน ้าทีเ่ชื่อมต่อระหว่างองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่อื่น  
  ๓)  การขนสง่มวลชนและการวนิาศกรรมจราจร 
  ๔)  การสาธารณูปการ 
  ๕)  การจดัใหม้แีละบ ารุงทางระบายน ้า  
  ๖)  การจดัใหม้นี ้าสะอาดหรอืการประปา  
  ๗)  การจดัใหม้ตีลาด  ท่าเทยีบเรอืและท่าขา้ม 
  ๘)  การจดัใหม้แีละการบ ารุงการไฟฟ้าหรอืแสงสว่างโดยวธิอีื่น 

ฯลฯ 
 ๕.๒  ด้ำนส่งเสริมคณุภำพชีวิต   มภีารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 
  ๑)  การจดัการศกึษา 
  ๒ )   ก า ร จั ด ใ ห้ มี โ ร ง พ ย า บ า ล จั ง ห วั ด  ก า ร รั ก ษ า พ ย า บ า ล 
การป้องกนัและการควบคุมโรคตดิต่อ  
  ๓)  การป้องกนั การบ าบดัโรค และการจดัตัง้และบ ารุงสถานพยาบาล 
  ๔)  การสงัคมสงเคราะห ์ และการพฒันาคุณภาพชวีติเดก็  สตร ี คนชราและผูด้อ้ยโอกาส 
  ๕)  การรกัษาความสะอาดของถนน  ทางเดนิ  และทีส่าธารณะ 
  ๖)  การจดัใหม้โีรงฆา่สตัว ์
  ๗)  การจดัใหม้สีุสานและฌาปนสถาน  

๘)  การจดัใหม้กีารบ ารุงสถานทีส่ าหรบันกักฬีา  การพกัผ่อนหย่อนใจ  สวนสาธารณะ        
    สวนสตัว ์ ตลอดจนสถานทีป่ระชุมอบรมราษฎร 

  ๙)  การบ ารุงและสง่เสรมิการท ามาหากนิของราษฎร 
 ๕ .๓   ด้ ำน ก ำรจัด ระ เบี ย บ ชุ ม ชน  สั งค ม  แล ะก ำรรัก ษ ำค วำม ส งบ เรี ย บ ร้อ ย  
มภีารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 
  ๑)  การสง่เสรมิประชาธปิไตย ความเสมอภาค และสทิธเิสรภีาพของประชาชน 
  ๒)  การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  
  ๓)  การจดัใหร้ะบบรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยในต าบล 

๔ )  
การรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยและศลีธรรมอนัดขีองประชาชนในเขตองคก์ารบรหิารส่ว
นต าบล 

ฯลฯ 



 ๕ .๔  ด้ ำนกำรวำงแผน  กำรส่ งเส ริมกำรลงทุ น  พำณิ ชย์กรรมและกำรท่ องเท่ี ยว 
มภีารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 
  ๑)  การจดัท าแผนพฒันาองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  
  ๒)  การจดัตัง้และดแูลตลาดกลาง  
  ๓)  การสง่เสรมิการท่องเทีย่ว 

๔ )   ก า ร พ า ณิ ช ย ์
การสง่เสรมิการลงทุนและการท ากจิกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรอืร่วมกบับุคคลอื่นห
รอืจากสหการ 

ฯลฯ 
 

 ๕.๕  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม 
มภีารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 
  ๑)  คุม้ครอง ดแูล และบ ารุงรกัษาป่าไม ้ ทีด่นิ  ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
  ๒)  การจดัตัง้และการดแูลระบบบ าบดัน ้าเสยีรวม 
  ๓)  การก าจดัมลูฝอยและสิง่ปฏกิูลรวม 
  ๔)  การก าจดัมลูฝอยและสิง่ปฏกิูล 
  ๕)  การจดัการสิง่แวดลอ้มและมลพษิต่าง ๆ 

ฯลฯ 
 ๕.๖   ด้ ำนกำรศำสนำ  ศิลปะวัฒ นธรรม  จำรีตประเพณี  และภู มิ ปัญญำท้อง ถ่ิน  
มภีารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 
  ๑)  การจดัการศกึษา  
  ๒)  บ ารุงรกัษาศลิปะ จารตีประเพณี ภูมปัิญญาทอ้งถิน่ และวฒันธรรมอนัดขีองทอ้งถิน่ 
  ๓)  การสง่เสรมิการกฬีา จารตีประเพณี และวฒันาธรรมอนัดงีามของทอ้งถิน่ 
  ๔)  การจดัใหม้พีพิธิภณัฑแ์ละหอจดหมายเหตุ 
  ๕)  การศกึษา การท านุบ ารุงศาสนา และการสง่เสรมิวฒันธรรม 
 ๕ . ๗  
ด้ำนกำรบริหำรจดักำรและกำรสนับสนุนกำรปฏิบติัภำรกิจของส่วนรำชกำรและองคก์ำรบริหำรส่ว
นต ำบล  มีภำรกิจท่ีเก่ียวข้อง  ดงัน้ี 
  ๑)  สนั บส นุนองค์ก ารบริห ารส่ วนต าบลอื่ น ในการพัฒนาท้องถิ่น   สนับส นุน 
หรอืช่วยเหลอืสว่นราชการหรอืองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่อื่นในการพฒันาทอ้งถิน่ 
  ๒)  ประสานและใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัหิน้าทีข่ององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่อื่น  
  ๓)  การแบ่งสรรเงนิซึง่ตามกฎหมายจะตอ้งแบ่งใหแ้ก่องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่อื่น 
  ๔ )  ก า ร ให้ บ ริก า ร แ ก่ เอ ก ช น   ส่ ว น ร า ช ก า ร  ห น่ ว ย ง าน รัฐ  รัฐ วิ ส า ห กิ จ 
หรอืองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่อื่น 



๖. ภำรกิจหลกัและภำรกิจรองท่ี องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลจะด ำเนินกำร  

         ภำรกิจหลกั 
๑.  การปรบัปรุงโครงสร้างพื้นฐาน  ได้แก่  ถนน  ไฟฟ้า  ประปา  แหล่งน ้า  และทางระบายน ้า  

ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการ  และเอือ้อ านวยประโยชน์แก่ประชาชนอย่างทัว่ถงึ 
 ๒ .  ก ารพัฒ นาสิ่ งแวดล้อมและท รัพ ยากรธรรมช าติ  ได้ แก่  การจัด เก็บ ขยะมู ลฝอย 
และการพฒันาพืน้ทีส่าธารณประโยชน์ การแกไ้ขปัญหาน ้าเน่าเสยี และน ้าท่วมขงัพืน้ที ่
 ๓.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร  ได้แก่ การสร้างความเข้มแข็งให้ประชาคมหมู่บ้าน 
เพือ่ใหเ้ขา้มามสีว่นร่วมในการด าเนินงานขององคก์รปกครองทอ้งถิน่ 
 ๔.  การป้องกนับรรเทาสาธารณภยั และการรกัษาความสงบเรยีบร้อย การส่งเสรมิและสนับสนุน  
การป้องกนัและรกัษาความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ 
 ๕ .   ก า ร ส นั บ ส นุ น ช่ ว ย เ ห ลื อ เ ด็ ก  เ ย า ว ช น  ผู้ สู ง อ า ยุ แ ล ะ ผู้ พิ ก า ร  ไ ด้ แ ก่ 
การสรา้งลานกฬีาตา้นยาเสพตดิและการมอบทุนสงเคราะหแ์ก่ผูส้งูอายุ/ผูพ้กิาร 
 ๖.  การส่งเสริมการศึกษา ได้แก่ การเสริมสร้างการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ให้เป็นผู้มีความรู้  
ความคดิ ทศันคต ิท าใหเ้ป็นบุคคลทีม่คีุณภาพ 
           ภำรกิจรอง 
 ๑.  การฟ้ืนฟูวฒันธรรมและสง่เสรมิประเพณีทอ้งถิน่ ไดแ้ก่ เทศกาลวนัสงกรานต ์
เทศกาลวนัเขา้พรรษา และเทศกาลวนัลอยกระทง เป็นต้น 
 ๒.  การสง่เสรมิกลุ่มอาชพี ใหม้ปีระสทิธภิาพสามารถบรหิารจดัการกลุ่ม 
และสรา้งผลผลติ/ผลติภณัฑ ์ใหเ้ป็นทีย่อมรบัของตลาด เพือ่เป็นการสรา้งเสรมิรายไดใ้หแ้ก่สมาชกิกลุ่ม 

กำรวิเครำะห์ยุทธศำสตรก์ำรพฒันำองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลดอนกระเบือ้ง 

  การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนกระเบื้ อง 
ถื อ เ ป็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ส า คั ญ ที่ จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ร ะ เ บื้ อ ง 
สามารถด าเนินการพฒันาใหบ้รรลุวตัถุระสงค ์และเป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยประหยดัระยะเวลา 
บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ และงบประมาณ เพราะไดม้กีารวางแนวทางการใชท้รพัยากรทุก ๆ ดา้นไวก้่อนแล้ว 
มีค วามสอดคล้อ งกับสภาพ ปัญ หาและความต้ อ งก ารเฉพ าะห น้ าของประชาชน ในท้อ งถิ่ น  
แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ต่ อ ปั ญ ห า ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ไ ด้ อ ย่ า ง แ ท้ จ ริ ง 
และการก าหนดทศิทางใหเ้จรญิกา้วหน้าในอนาคต  
  องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนกระเบื้อง  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพฒันา ประจ าปี 2559    
ลงวนัที ่ 30 พฤศจกิายน 2559  ก าหนดวสิยัทศัน์การพฒันา  ไวด้งันี้ 

“พฒันำคน  พฒันำชุมชน พฒันำเศรษฐกิจ เพื่อชีวิตอยู่ดีมีสุขอย่ำงยัง่ยืนสู่สำกล” 

ยุทธศำสตรแ์ละแนวทำงกำรพฒันำ 

 ยุทธศำสตรท่ี์ 1 ด้ำนกำรพฒันำคนและสงัคม 
 1. การป้องกันและแก้ไขปัญหาของชุมชน  โดยการส่งเสริมเผยแพร่ให้ประชาชนมีความรู ้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  
เพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลดอนกระเบื้อง 



ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาด้านต่าง ๆ  ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 
ร่วมคดิร่วมแกไ้ขปัญหา ร่วมพฒันาทอ้งถิน่ของตนเองไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 2. ส่งเสรมิดา้นการนันทนาการและกจิกรรมการกฬีา  มกีารสนับสนุนให้จดัตัง้ชมรมกฬีาของต าบล 
ลานกีฬ า  สถานที่ ออกก าลังกายและสถานที่พักผ่ อนหย่อนใจให้ เพียงพอแก่ความต้องการ  
รวมทัง้จดัและสง่เสรมิการแขง่ขนักฬีาเพือ่สรา้งความสามคัค ี
 3 .  ส นั บ ส นุ น ส่ ง เ ส ริ ม เ กี่ ย ว กั บ ส ต รี  เ ด็ ก  ผู้ พิ ก า ร แ ล ะ ค น ช ร า  เ ช่ น 
จั ด ตั ้ ง ก ลุ่ ม อ ง ค์ ก ร ส ต รี ร ะ ดั บ ห มู่ บ้ า น เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก ร ส ต รี เ ป็ น แ ก น น า 
มี ส่ ว น ร่ ว ม แ ล ะ มี บ ท บ า ท ใ น ก า ร พั ฒ น า ต า บ ล   ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ผู้ สู ง อ า ยุ  เ ด็ ด 
คนพกิารและผูป่้วยเอดสไ์ดร้บัการสงเคราะหแ์ละสวสัดกิารเบี้ยยงัชพีและไดร้บัการสนับสนุนกจิกรรมรูปแบ
บต่าง  ๆ  ตามความจ าเป็นอย่างเป็นธรรมและทัว่ถงึ   
 4. เพิ่มประสทิธิภาพและเสรมิสร้างความเข้มแข็งของชุมชม  โดยการการจดัประชาคมหมู่บ้าน  
เพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมกับองค์ก ารบริหารส่วนต าบลดอนกระเบื้อง  
ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาด้านต่ าง ๆ   ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิด เห็น 
ร่วมคดิร่วมแกไ้ขปัญหา ร่วมพฒันาทอ้งถิน่ของตนเองไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 5 . ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น   ให้มีสุ ขภาพดีถ้ วนหน้า 
ปรบัปรุงพฒันาระบบสาธารณสุขมูลฐานของหมู่บ้านชุมชน  เผยแพร่ความรูก้ารป้องกนัและระงบัโรคตดิต่อ  
อ บ ร ม ค ว า ม รู้ ด้ า น ก า ร คุ้ ม ค ร อ ง ผู้ บ ริ โ ภ ค  จั ด ห น่ ว ย บ ริ ก า ร ส า ธ า รณ สุ ข เค ลื่ อ น ที ่ 
และสนบัสนุนสง่เสรมิใหอ้าสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น (อสม.)  มสีว่นร่วมด าเนินการ 

 ยุทธศำสตรท่ี์ 2 ด้ำนกำรพฒันำส่ิงแวดล้อม 
 1. สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
เ ป็ น ปั ญ ห า เ ร่ ง ด่ ว น ปั ญ ห า ห นึ่ ง ที่ ต้ อ ง ไ ด้ รั บ ก า ร แ ก้ ไ ข  
เป็นผลมาจากการขยายตวัทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่ขาดการควบคุมและจดัการที่มปีระสทิธภิาพ 
ท า ใ ห้ อ า ก า ศ แ ล ะ น ้ า เ ป็ น พิ ษ แ ล ะ เ น่ า เ สี ย   ปั ญ ห า ข ย ะ มู ล ฝ อ ย  
เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ผ ล ใ น ท า ง ป ฏิ บั ติ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ร ะ เ บื้ อ ง  
จะสนบัสนุนสง่เสรมิใหอ้งคก์รของชุมชนเขา้มามสีว่นร่วมและรบัผดิชอบในการจดัการสิง่แวดลอ้มดว้ย 
 2 . ส่ ง เส ริม กิ จก รรม ระห ว่ างห น่ วย งานภ าค รัฐ  ภ าค เอกชน  แล ะป ระช าชน ในพื้ น ที ่ 
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ร ะ เ บื้ อ ง  ไ ด้ จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร รี ไ ซ เ คิ ล ข ย ะ 
เป็นการร่วมมอืกนัของทุกฝ่ายเพือ่ร่วมกนัน าขยะทีไ่ม่ใช ้เช่น ถุงพลาสตกิ ขวดน ้า น ามารไีชเคลิเป็นดอกไม ้ 
 3. จั ด ร ะ บ บ จั ด เ ก็ บ ข ย ะ มู ล ฝ อ ย แ ล ะ สิ่ ง ป ฏิ กู ล ต่ า ง  ๆ    
ใหม้ปีระสทิธภิาพไม่ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มโดยเน้นความร่วมมอืระหว่างโรงงานอุตสาหกรรมและประช
าชนทัว่ไป 

ยุทธศำสตรท่ี์ ๓ กำรพฒันำด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน ด้ำนสำธำรณูปโภค และแหล่งน ้ำ   
 1. ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรกัษา ถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน ้ า ประปา   และแหล่งน ้ า  
พฒันาระบบคมนาคมโดยการก่อสรา้งปรบัปรุงถนนสายหลกัส าคญัทีเ่ชื่อมโยงและเกื้อกูลกนัระหว่างหมู่บา้น 
โ ด ย เ น้ น ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ล ะ ป ล อ ด ภั ย  ร ว ม ทั ้ ง ป รั บ ป รุ ง บ า รุ ง รั ก ษ า ถ น น  ส ะ พ า น 
ท่อระบายน ้าและทางเดนิเทา้ภายในหมู่บา้นใหอ้ยู่ในสภาพทีด่แีละสามารถใชง้านไดต้ลอดไป 



 2. พัฒนาระบบจารจร  พัฒนาระบบการจราจรให้มีประสิทธิภาพโดยติดตั ้งสญัญาณไฟจราจร  
ปรบัปรุงเครื่องหมายบงัคบัการจราจร รวมทัง้รณรงคใ์หผู้ใ้ชถ้นนปฏบิตัติามวนิยัจราจรอย่างเคร่งครดั 
 3 .  ข ย า ย เ ข ต ไ ฟ ฟ้ า   พั ฒ น า ร ะ บ บ ไ ฟ ฟ้ า แ ส ง ส ว่ า ง ส า ธ า ร ณ ะ 
โ ด ย ติ ด ตั ้ ง โ ค ม ไ ฟ ฟ้ า แ ส ง ส ว่ า ง ส า ธ า ร ณ ะ ถ น น ซ อ ย ภ า ย ใ น ห มู่ บ้ า น 
รวมทัง้ซ่อมแซมและปรบัปรุงระบบไฟฟ้าแสงสว่าง สาธารณะใหม้สีภาพทีส่ามารถใชง้านได ้
 4. พัฒนาแหล่งน ้ า  จัดระบบบ าบัดน ้ าเสียที่ เกิดจากโรงงานอุตสาหกรรมและแหล่งชุมชน 
โ ด ย ก า ร ร ณ ร ง ค์ ไ ม่ ทิ้ ง ข ย ะ ห รื อ สิ่ ง ป ฏิ กู ล แ ล ะ ส า ร พิ ษ ล ง ใ น ล า ค ล อ ง  
เร่งรดัโรงงานอุตสาหกรรมเพิม่ประสทิธภิาพระบบบ าบดัน ้าเสยีก่อนทีจ่ะปล่อยลงสูแ่หล่งน ้าธรรมชาต ิ

ยุทธศำสตรท่ี์ ๔ กำรพฒันำเศรษฐกิจ 
 ๑ . 
ส ารวจและจดัระบบขอ้มลูพืน้ฐานดา้นอาชพีความตอ้งการในการพฒันาอาชพีของประชาชนในต าบลใหถู้กต้
องครบถว้นและทนัสมยัเพือ่การสนบัสนุน 
 ๒ . ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ให้ มี ก า ร ฝึ ก อ บ รม ให้ ค ว า ม รู้ ใ น ก า รป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ  
เพิม่พูนทกัษะเพื่อเตรยีมความพรอ้มในการสนับสนุนใหเ้กดิอาชพีหลกั รวมทัง้จดัใหม้กีารทศันศกึษาดูงาน 
เพือ่หาประสบการณ์จากแหล่งประกอบอาชพีจรงิใหส้ามารถประกอบอาชพีนัน้ๆ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 ๓ . ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร จั ด ตั ้ ง ก ลุ่ ม อ า ชี พ  
พฒันาขดีความสามารถของกลุ่มใหส้ามารถช่วยตนเองในการพฒันาอาชพีและเงนิทุน 
 ๔. สง่เสรมิเงนิทุนหมุนเวยีนกลุ่มอาชพีโครงการเศรษฐกจิชุมชน  และอุตสาหกรรมในครวัเรอืน 

ยุทธศำสตรท่ี์ ๕ กำรพฒันำด้ำนกำรศึกษำ ศำสนำและวฒันธรรม   
 ๑. พฒันาเดก็เลก็ก่อนวยัเรยีนทัง้ใน และนอกศูนยพ์ฒันาเดก็เล็กให้มพีฒันาการดา้นร่างกายจติใจ  
อารมณ์ สงัคมและสตปัิญญา เพือ่เป็นการเตรยีมความพรอ้มแก่เดก็ในการเขา้รบัการศกึษาในขัน้พืน้ฐาน 
 2. จดัให้มีการเผยแพร่ความรู้เพื่อสร้างจิตส านึก   และจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมอนุรกัษ์ศาสนา 
ศลิปวฒันธรรม จารตีประเพณีทีเ่น้นเอกลกัษณ์ความเป็นไทยและทอ้งถิน่ 

ยุทธศำสตรท่ี์ 6 กำรพฒันำด้ำนควำมปลอดภยัของประชำชน  มีแนวทำงกำรพฒันำ 
 1 .  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร รั ก ษ า ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ใ น ชี วิ ต แ ล ะ ท รัพ ย์ สิ น ข อ ง ป ร ะ ช า ช น 
ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ อ า ส า ส มั ค ร ป้ อ ง กั น ภั ย ฝ่ า ย พ ล เ รื อ น  (ศู น ย์  อ ป พ ร .) 
ป ฏิ บั ติ ง า น ป้ อ ง กั น แ ล ะ บ ร ร เ ท า ส า ธ า ร ณ ภั ย 
เพือ่ป้องกนัภยัอนัตรายลดความเสยีหายอนัเน่ืองจากสาธารณภยัต่าง ๆ 
 2. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ระงบัและให้ความช่วยเหลือแก่ประชาชนได้ทันท่วงท ี 
และโดยเฉพาะอย่างยิง่จะตอ้งสนบัสนุนใหส้มาชกิอาสาสมคัรป้องกนัภยัฝ่ายเรอืน (อปพร.)   
 3 . ก าร ป้ อ งกัน แ ล ะป ราบป รามยา เสพ ติ ด  ซึ่ ง ปั จ จุบั น ย า เสพ ติ ด ใน รูป แบบต่ า ง  ๆ 
ได้ แพ ร่ ก ระจาย เข้ า ไป ในห มู่ ว ัย รุ่ น   นั ก เรีย น  นั ก ศึ ก ษ าแล ะวัย แ รงงาน เป็ น จ าน วนม าก  
แ ล ะ ได้ เพิ่ ม ป ริม าณ ม าก ขึ้ น เรื่ อ ย  ๆ   เ ป็ น บ่ อ เกิ ด ที่ จ ะน า ไป สู่ ปั ญ ห าสั ง ค ม   เศ รษ ฐกิ จ  
ตลอดจนกระทบต่อความมัน่คงของประเทศ  ความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชน  



ซึ่งองคก์ารบรหิารส่วนต าบลดอนกระเบื้องจะต้องตัง้งบประมาณเพื่อด าเนินการป้องกนัปราบปรามยาเสพติ
ด  ตลอดจนการบ าบดัฟ้ืนฟูผูต้ดิยาเสพตดิ 

ยุทธศำสตรท่ี์ 7 กำรพฒันำกำรบริหำรจดักำรและบ้ำนเมืองท่ีดี   
 1 . ก ารพัฒ น าก ารบ ริห ารใน ระบบบู รณ าก ารระห ว่ า งอ งค์ ก ร  ภ าค รัฐ  ภ าค เอก ชน 
และภาคประชาชนเพื่อให้ประชาชนได้รับประโยชน์มากยิ่งขึ้น ส่งเสริมเผยแพร่ให้ประชาชนมีความรู ้
ความเขา้ใจในระบบการเมอืงและการปกครองในระบอบประชาธปิไตย 
 2 . พั ฒ น า ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  ลู ก จ้ า ง 
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ร ะ เ บื้ อ ง  
เพือ่รองรบัการกระจายอ านาจสูท่อ้งถิน่ใหส้ามารถอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนตามหลกัเกณฑก์ารบรหิ
ารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี 
 3 .  ก า ร พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง ส ถ า น ที่  ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  แ ล ะ ก า ร จั ด เ ค รื่ อ ง มื อ 
เครื่องใช้ ในการปฏิบัติงานให้ เพียงพอและมีประสิทธิภาพ   และน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช ้ 
เพือ่ใหก้ารบรกิารประชาชนเป็นไปอย่างสะดวกรวดเรว็และเกดิความพงึพอใจแก่ประชาชน  
 4. การพฒันาเสรมิสรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหแ้ก่ประชาชนผูร้บับรกิาร 
 5. การพฒันาระบบการจดัเกบ็รายไดใ้หค้รอบคลุมทัว่ถงึ  มปีระสทิธภิาพและเป็นธรรมแก่ผูเ้สยีภาษ ี 
โดยปรบัปรุงแผนทีภ่าษแีละทะเบยีนทรพัยส์นิใหเ้ป็นปัจจุบนั ทนัสมยัและสามารถใชง้านได ้
จดุมุ่งหมำยเพื่อกำรพฒันำองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลดอนกระเบือ้ง 

1. ช่องทางในการรบัรูข้อ้มลูขา่วสารทีท่นัสมยัของประชาชนเพิม่มากขึน้ 
2. สง่เสรมิการศกึษาของศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็และโรงเรยีนใหไ้ดร้บัการพฒันา 
3. ประชาชนไดใ้หค้วามส าคญัทางศาสนาและวนัส าคญัของไทย   
4. ก า ร ค ม น า ค ม   ก า ร ข ย า ย เข ต ไ ฟ ฟ้ า   ร ะ บ บ ป ร ะ ป า   แ ห ล่ ง น ้ า  

โทรศพัทส์าธารณะใหม้สีภาพด ี
5. ประชาชนมอีาชพีและมรีายไดพ้อเพยีง 
6. สิง่แวดลอ้มไม่เป็นมลพษิ 
7. ประชาชนมคีวามปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ 
8. พฒันาการบรหิารจดัการและการเมอืงทีด่ ี
9. ประชาชนมคีุณภาพชวีติทีด่ที ัง้ร่างกายและจติใจ 

7. สรปุปัญหำและแนวทำงในกำรก ำหนดโครงสร้ำงส่วนรำชกำรและกรอบอตัรำก ำลงั 

วิเครำะห์อตัรำก ำลงัท่ีมี ขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลดอนกระเบือ้ง 
  การวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis)เป็นเครื่องมอืในการประเมนิสถานการณ์ 
ส าหรบัองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสแล ะอุ ป ส รรคจากสภ าพ แวดล้อมภายนอก   ต ลอดจนผลก ระทบจาก ปั จจัย  ต่ าง  ๆ 
ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  
เ พื่ อ ใ ห้  ผู้ บ ริ ห า ร รู้ จุ ด แ ข็ ง   จุ ด อ่ อ น   โ อ ก า ส   แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค์ ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
ซึ่ ง จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ ท ร า บ ว่ า อ ง ค์ ก ร ไ ด้ เ ดิ น ท า ง ม า ถู ก ทิ ศ แ ล ะ ไ ม่  ห ล ง ท า ง  
นอกจากนี้ยงับอกได้ว่าองค์กรมแีรงขบัเคลื่อน ไปยงัเป้าหมายได้ดีหรอืไม่  มัน่ใจได้อย่างไรว่าระบบการ 



ท างานในองคก์รยงัมปีระสทิธภิาพอยู่  มจุีดอ่อนทีจ่ะต้องปรบัปรุงอย่างไร  ซึ่งการวเิคราะหส์ภาวะแวดลอ้ม   
SWOT Analysis มปัีจจยัทีค่วรน ามาพจิารณา  2  สว่น  ดงันี้ 
 
 
 
 
 1. ปัจจยัภำยใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
     1.1 S มำจำก Strengths 
  ห ม าย ถึ ง  จุ ด เด่ น ห รือ จุ ด แ ข็ ง  ซึ่ ง เ ป็ น ผ ล ม าจ าก ปั จ จัย ภ าย ใน  เ ป็ น ข้ อ ดี ที ่
เกดิจากสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร เช่น จุดแขง็ดา้นส่วนประสม จุดแขง็ดา้นการเงนิ จุดแขง็ดา้นการผลติ  
จุดแขง็ ดา้นทรพัยากรบุคคล องคก์รจะตอ้งใชป้ระโยชน์จากจุดแขง็ในการก าหนดกลยุทธ์ 
     1.2 W มำจำก Weaknesses 
  ห ม า ย ถึ ง  จุ ด ด้ อ ย ห รื อ จุ ด อ่ อ น  ซึ่ ง เ ป็ น ผ ล ม า จ า ก ปั จ จั ย ภ า ย ใน   เ ป็ น 
ปั ญ ห า ห รื อ ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง ที่ เ กิ ด จ า ก ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น ต่ า ง ๆ  ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
ซึง่องคก์รจะตอ้งหาวธิใีนการแกปั้ญหานัน้ 
 2. ปัจจยัภำยนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
     2.1 O มำจำก Opportunities 
  ห ม า ย ถึ ง  โ อ ก า ส   เ ป็ น ผ ล จ า ก ก า ร ที่ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม 
ภ า ย น อ ก ข อ ง อ ง ค์ ก ร เ อื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ห รื อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร  ด า เ นิ น ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
โอ ก าส แ ต ก ต่ า ง จ าก จุ ด แ ข็ ง ต ร งที่ โ อ ก าส นั ้ น  เ ป็ น ผ ล ม าจ าก สภ าพ แ ว ด ล้ อ ม ภ าย น อ ก 
แต่จุดแข็งนัน้เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
และใชป้ระโยชน์จากโอกาสนัน้ 
     2.2 T มำจำก Threats 
  ห ม าย ถึ ง  อุ ป ส ร ร ค   เ ป็ น ข้ อ จ า กั ด ที่ เกิ ด จ า ก ส ภ าพ แ ว ด ล้ อ ม  ภ า ย น อ ก 
ซึง่การบรหิารจ าเป็นตอ้งปรบักลยุทธใ์หส้อดคลอ้งและพยายามขจดัอุปสรรค ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ใหไ้ดจ้รงิ 
 
 

วิเครำะห์ปัจจยัภำยใน ภำยนอก (SWOT) 
ของบุคลำกรในสงักดั องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลดอนกระเบือ้ง (ระดบัตวับุคลำกร) 

 

จุดแขง็   S 
1. มภีูมลิ าเนาอยู่ในพืน้ที ่อบต. และพืน้ทีใ่กล ้อบต. 
2. มอีายุเฉลีย่ ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวยัท างาน 
3. มผีูห้ญงิมากกว่าผูช้ายท าใหก้ารท างานละเอยีด 
   รอบครอบไม่มพีฤตกิรรมเสีย่งต่อการทุจรติ 
4. มกีารพฒันาศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตวั  โดยใช ้

จุดอ่อน  W 
1. บางสว่นมคีวามรูไ้ม่สอดคลอ้งกบัภารกจิของ อบต. 
2 . 
ท างานในลกัษณะเชื่อความคดิสว่นตวัมากกว่าหลกัการและเหตุผลทีถู่กตอ้งของทางราชการ 
3. มภีาระหนี้สนิ 
 



    ความสมัพนัธส์ว่นตวัได ้
โอกาส  O 
1 . 
มคีวามใกลช้ดิคุน้เคยกบัประชาชนท าใหเ้กดิความร่วมมอืในการท างานง่ายขึน้ 
2. มคีวามจรงิใจในการพฒันาอุทศิตนไดต้ลอดเวลา 
3 . ชุ ม ชน ยังมี ค ว ามค าดห วัง ใน ตั ว ผู้ บ ริห ารแ ล ะก ารท า งาน แล ะ 
อบต.ในฐานะตวัแทน 

ขอ้จ ากดั  T 
1. สว่นมากมเีงนิเดอืน/ค่าจา้งน้อย รายไดไ้ม่เพยีงพอ 
2. ระดบัความรูไ้ม่เหมาะสมสอดคลอ้งกบัความยากของงาน 
3. มคีวามกา้วหน้าในวงแคบ 

 
 
 
 
 
 

วิเครำะห์ปัจจยัภำยใน ภำยนอก (SWOT) 
ขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลดอนกระเบือ้ง (ระดบัองคก์ร) 

จุดแขง็   S 
1. บุคลากรมคีวามรกัถิน่ไม่ตอ้งการยา้ย 
2. การเดนิทางสะดวกท างานเกนิเวลาได ้
3. ชุมชนยงัมคีวามคาดหวงัในตวัผูบ้รหิารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตวัแทน 
4. มกีารสง่เสรมิการศกึษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5 . 
ใหโ้อกาสในการพฒันาและสง่เสรมิความกา้วหน้าของ 
   บุคลากรภายในองคก์รอย่างเสมอภาคกนั 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ 
ทีไ่ดจ้าก   
   การศกึษาและฝึกอบรมมาใชใ้นการปฏบิตังิาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรทีม่คีวามรูเ้ฉพาะดา้นทางวชิาชพี 
2. บุคลากรยงัขาดความรกัในหน้าที ่
 

โอกาส  O 
1. ประชาชนใหค้วามร่วมมอืในการพฒันา อบต.เป็น 
   อย่างด ี
2. มคีวามคุน้เคยกนัทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทัว่เขต อบต. ท าให้รู ้
สภาพ 
   พืน้ที ่ทศันคตขิองประชาชนไดด้ ี
4 . บุ ค ล าก รมี ก ารพัฒ น าค ว าม รู้ ป ริญ ญ าต ร ี
/ปรญิญาโท 

ขอ้จ ากดั  T 
1 . มี ร ะ บ บ อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ ม พ ร ร ค พ ว ก จ าก  ค ว าม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เค รื อ ญ าติ ใน ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวนิยัเป็นไปไดย้ากมกักระทบญาตพิีน้่อง 
2 . 
ขาดบุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญบางสายงานความรูท้ีม่จี ากดัท าใหต้อ้งเพิม่พูนความรูใ้หห้ลากหลายจงึจะท างานได ้
ครอบคลุมภารกจิ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรยีบเทยีบกบัพืน้ที ่จ านวน 
    ประชากร และภารกจิ 



   เพิม่ขึน้ 
5 . 
ผูบ้รหิารและผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานมบีทบาทใน 
   การช่วยใหบุ้คลากรบรรลุเป้าประสงค ์

  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ร ะ เ บื้ อ ง  
เป็นองคก์ารบรหิารส่วนต าบลทีค่ณะกรรมการกลางพนักงานสว่นต าบล (ก.อบต.) ก าหนดใหเ้ป็นขนาดกลาง 
โดยก าหนดโครงสรา้งการแบ่งสว่นราชการออกเป็น      1 ส านกั 3 กอง  ไดแ้ก่  
  1. ส านกังานปลดั 
  2. กองคลงั 
  3. กองช่าง 
  4. กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 

แ ล ะ ก า ห น ด ก ร อ บ อั ต ร า ก า ลั ง ไ ว้ ทั ้ ง สิ้ น  38 ต า แ ห น่ ง  3 7  อั ต ร า 
เ นื่ อ ง จ า ก ภ า ร ะ ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ที่ เ พิ่ ม ขึ้ น จ า ก เ ดิ ม  
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ร ะ เ บื้ อ ง 
จึงมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที ่
เพือ่ทีจ่ะใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
  ก า ร ว า ง ก ร อ บ อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ภ า ร ะ ง า น 
โดยวางประเภทของบุคลากรภาครฐัตามความเหมาะสมให้สอดรบักบัแนวทางการบรหิารภาครฐัแนวใหม่ 
ที่เน้นความยดืหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบรหิารจดัการ มคีวามคล่องตวั และมเีจ้ าภาพที่ชดัเจน 
อี ก ทั ้ ง ยั ง ไ ด้ ก า ห น ด ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ห ลั ก ก า ร บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร บ้ า น เ มื อ ง ที่ ดี ด้ ว ย 
ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครฐั ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ 
โดยใหพ้จิารณากรอบให้สอดคล้องกบัภารกจิและลกัษณะงานของ องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนกระเบื้อง 
ดงันี้ 
  พ นั ก ง ำ น ส่ ว น ต ำ บ ล  :  ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น ภ า ร กิ จ ห ลั ก 
ลักษณ ะงานที่ เน้ นการใช้ความรู้ค วามสามารถและทักษ ะเชิง เทคนิ ค  ห รือ เป็นงานวิชาการ 
งานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการก าหนดนโยบายหรอืลกัษณะงานทีม่คีวามต่อเนื่องในการท างานมอี านาจหน้าทีใ่นการ
สั ่ ง ก า ร บั ง คั บ บั ญ ช า  ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า ต า ม ล า ดั บ ชั ้ น ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง   
แต่ละประเภทของพนกังานสว่นต าบลไว ้ ดงันี้ 
   - สายงานบรหิารงานทอ้งถิน่  ไดแ้ก่ ปลดั  รองปลดั 
   - สายงานอ านวยการทอ้งถิน่  ไดแ้ก่ หวัหน้าสว่นราชการ  ผูอ้ านวยการกอง 
   - สายงานวชิาการ  ไดแ้ก่ สายงานทีบ่รรจุเริม่ตน้ดว้ยคุณวุฒปิรญิญาตร ี
   - สายงานทัว่ไปไดแ้ก่ สายงานทีบ่รรจุเริม่ตน้มคีุณวุฒติ ่ากว่าปรญิญาตร ี
 
  ลู ก จ้ ำ ง ป ร ะ จ ำ  :  ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ต้ อ ง ใ ช้ ทั ก ษ ะ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  
จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  
หรอืก าหนดต าแหน่งเพิม่จากที่มอียู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มอียู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า ง 
มคีนลาออก  หรอืเกษยีณอายุราชการ โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดงันี้ 



   - กลุ่มงานบรกิารพืน้ฐาน 
   - กลุ่มงานสนบัสนุน 
   - กลุ่มงานช่าง 
  พ นั ก ง ำ น จ้ ำ ง  :  ป ฏิ บั ติ ง า น เ ส ริ ม ใ น ภ า ร กิ จ ร อ ง  ภ า ร กิ จ ส นั บ ส นุ น 
งานที่มกี าหนดระยะเวลาการปฏิบตัิงานเริม่ต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรอืภารกิจในระยะสัน้  
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร ก า ห น ด พ นั ก ง า น จ้ า ง จ ะ มี  3  ป ร ะ เ ภ ท แ ต่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนกระเบื้องเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด 
และปัจจยัหลายอย่าง จงึก าหนดจา้งพนกังานจา้ง เพยีง  ๒ ประเภท ดงันี้ 
   - พนกังานจา้งทัว่ไป 
   - พนกังานจา้งตามภารกจิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
  1. ส ำนักงำนปลัด  ท าหน้าที่ เกี่ยวกับการบริหารทัว่ไป งานธุรการ งานพิมพ์ดีด 
งานการเจ้าหน้าที่ งานการประชุม งานเกี่ยวกับการตราข้อบัญญัติต าบล งานนิติกร งานการพาณิชย ์
งานรฐัพธิ ี งานประชาสมัพนัธ์ งานจดัท าแผนพฒันาต าบล งานจดัท าขอ้บญัญัติและงบประมาณประจ าปี 
งานขออนุมตัดิ าเนินการตามขอ้บญัญตั ิงานอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งหรอืไดร้บัมอบหมาย 
  2. กองคลงั ท าหน้าที่เกี่ยวกบัการรบัเงนิ การเบกิจ่ายเงนิ การฝากเงนิ การเก็บรกัษาเงนิ 
ก ารต รวจ เงิน  ก ารหัก ภ าษี เงิน ได้ แ ล ะก ารน าส่ งภ าษี  ง าน เกี่ ย วกับ ก ารตัด โอน เงิน เดื อ น 
งานรายงานเงนิคงเหลอืประจ าวนั งานขออนุมตัิเบิกเงนิตดัปีและขอขยายเวลาเบิกเงนิ งานการจดัท างบ 
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แสดงฐานะทางการเงิน  งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม งานการจัดท าบัญชีทุกประเภท 
งานทะเบยีนคุมเงนิรายได ้รายจ่าย งานอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งหรอืไดร้บัมอบหมาย 
  3. กองช่ำง ท าหน้าที่เกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบถนน อาคาร สะพาน 
แหล่งน ้ า ฯลฯ งานการประมาณการค่าใช้ จ่ายตามโครงการ งานควบคุมอาคาร งานการก่อสร้าง 
แ ล ะ ซ่ อ ม แ ซ ม บ า รุ ง ท า ง  อ า ค า ร  ส ะ พ า น  แ ห ล่ ง น ้ า  ง า น ค ว บ คุ ม ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง 
งานอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งหรอืไดร้บัมอบหมาย 

  4. กองกำรศึกษำ ศำสนำและวฒันธรรม ท าหน้าทีเ่กี่ยวกบัการปฏบิตังิานทางการศกึษา          
การวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาหลักสูตรการแนะแนว การวัดผล ประเมินผล การวางแผนการศึกษา  
การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา  การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา การจัดท าโครงการ งานส่งเสริม 
สบืสานและอนุรกัษ์ศลิปะ วฒันธรรมและประเพณี งานอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืไดร้บัมอบหมาย 

 
 
กำรเปรียบเทียบอตัรำก ำลงั ท่ีอยู่ในกลุ่มขนำดขนำดเดียวกนั 
  ตามมติที่ประชุม ก.อบต.จังหวัดราชบุ รี ครัง้ที่  3/2555 วันที่  20 มีนาคม  2555 
ไดก้ าหนดโครงสรา้งสว่นราชการภายในองคก์ารบรหิารสว่นต าบล โดยแยกเป็น 6 กลุ่ม คอื 
  กลุ่มที ่1 ขนาดใหญ่ รายได ้27 ลา้นบาทขึน้ไป 
  กลุ่มที ่2 ขนาดใหญ่ รายได ้20 – 27 ลา้นบาท 
  กลุ่มที ่3 ขนาดกลาง รายได ้15 – 20 ลา้นบาทขึน้ไป 
  กลุ่มที ่4 ขนาดกลาง รายได ้10 – 15 ลา้นบาท 
  กลุ่มที ่5 ขนาดเลก็ รายได ้6 -10 ลา้นบาท 
  กลุ่มที ่6 ขนาดเลก็ ( ปัจจุบนัในเขตราชบุร ีไม่มแีลว้ ) 

  องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนกระเบื้อง  อยู่ในกลุ่ม องค์การบรหิารส่วนต าบลขนาดกลาง 
ทีม่รีายไดร้ะหว่าง 15 – 20 ลา้นบาทขัน้ไป 

 

 

 

 

 

 

 
ขอ้มลูการเปรยีบเทยีบอตัราก าลงักบัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

ในกลุ่ม/ขนาดเดยีวกนั ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนกระเบือ้ง อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี 
 

ล าดบั ประเดน็เปรยีบเทยีบ องคก์ารบรหิารส่วนต าบลดอนกระเบือ้ง องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นมว่ง 



1 ขนาด อบต. ขนำดกลำง ขนำดกลำง 

2 งบประมาณรายจ่ายปี 
2561 - 2563 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

29,000,000 30,450,000 31,972,500 26,000,000 27,300,000 28,665,000 

3 ภาระค่าใชจ้่าย 
(รอ้ยละ) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

34.45 34.11 33.75 32.97 32.42 31.86 

4 จ านวนประชากร 4,367  คน 3,723  คน 

5 พืน้ที ่(ตร.ก.ม.) 11.5 ตร.กม. หรือ 7,187 ไร่ 12.67 ตำรำงกิโลเมตร หรือ 7,918.75 ไร่ 

6 จ านวนส่วนราชการ 1 ส ำนัก / 3 กอง 1 ส ำนัก / 3 กอง 

7 จ านวนอตัราก าลงั ทัง้หมด ทีม่ ี ทีว่่าง ทัง้หมด ทีม่ ี ทีว่่าง 

7.1 บรหิาร 2 2 - 2 2 - 

7.2 อ านวยการ 4 3 1 4 4 - 

7.3 วชิาการ 4 3 1 5 4 1 

7.4 ทัว่ไป 5 4 1 3 2 1 

7.5 ครผููด้แูลเดก็ 1 1 - 2 1 1 

7.6 ลูกจา้งประจ า 1 1 - 1 1 - 

7.7 พนักงานจา้ง 
ตามภารกจิ 

17 15 2 9 7 2 

7.8 พนักงานจา้งทัว่ไป 7 7 - 5 4 1 

 

 

 

 

 

 

 

8. โครงสร้ำงกำรก ำหนดส่วนรำชกำร 



8.1  โครงสร้ำง องคก์ารบรหิารส่วนต าบลดอนกระเบื้อง แบ่งส่วนราชการออกเป็น 1 ส านัก 3 กอง  
ไดแ้ก่ ส านกังานปลดั  กองคลงั  กองช่าง และกองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
ดงันัน้  จงึต้องมกีารก าหนดโครงสรา้งและก าหนดกรอบอตัราก าลงัใหส้อดคลอ้งกบัภารกจิและอ านาจหน้าที ่ 
เพื่อทีจ่ะใหส้ามารถแก้ไขปัญหาขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและใชเ้ป็นแนวทางใน
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ข อ ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล   ลู ก จ้ า ง  
และพนกังานจา้งขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนกระเบือ้ง  
โครงสร้ำงตำมแผนอตัรำก ำลงัปัจจุ

บนั 
โครงสร้ำงตำมแผนอตัรำก ำลงัให
ม่ 

หมำยเหตุ 

ส ำนักงำนปลดั ส ำนักงำนปลดั สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรก์ารพฒันา 
ด้ำนกำรพฒันำคนและสงัคม   
ข้ อ  1 
การป้องกนัและแกไ้ขปัญหาของชุมชน 
ข้อ 3 สนับสนุนส่งเสริมเกี่ยวกับสตร ี
เดก็ ผูพ้กิารและคนชรา 
ข้ อ  4 
เพิม่ประสทิธภิาพและเสรมิสรา้งความเข้
มแขง็ของชุมชน 
ขอ้ 5 ส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติ 
ด้ำนกำรพฒันำด้ำนส่ิงแวดล้อม   
ข้ อ  1 
สรา้งจติส านึกและความตระหนักในการ
จดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้
อม 
ขอ้ 2 ส่งเสรมิกจิกรรม 
ขอ้ 3 จดัระบบจดัเกบ็ขยะ 
ด้ำนกำรพฒันำเศรษฐกิจ   
ขอ้ 1 ส ารวจและจดัระบบขอ้มลูพืน้ฐาน 
ข้ อ  2 
ส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้กีารฝึกอบรม 
ขอ้ 3 จดัตัง้กลุ่มอาชพี 
ขอ้ 4 ส่งเสรมิเงนิทุน 
ด้ำนกำรพฒันำด้ำนควำมปลอดภยัข
องประชำชน   
ข้ อ  1 
ส่งเสรมิการรกัษาความปลอดภยัในชวีติ
และทรพัยส์นิของประชาชน 
ขอ้ 2 ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
ข้ อ  3 
การป้องกนัและปราบปรามยาเสพตดิ 
ด้ำนกำรพฒันำกำรบริหำรจดักำรแล
ะบ้ำนเมืองท่ีดี   

ด้ำนงำนบริหำรงำนทัว่ไป ด้ำนงำนบริหำรงำนทัว่ไป 
 - งานสารบรรณ  - งานสารบรรณ 
 - งานการเจา้หน้าที ่  - งานการเจา้หน้าที ่
 - งานอ านวยการและขอ้มลูขา่วสาร  - งานอ านวยการและขอ้มลูขา่วสาร 
 - งานกจิการสภา  - งานกจิการสภา 
 - งานบรหิารงานบุคคล  - งานบรหิารงานบุคคล 
ด้ำนงำนนโยบำยและแผน ด้ำนงำนนโยบำยและแผน 
 - งานนโยบายและแผนพฒันา  - งานนโยบายและแผนพฒันา 
 - งานวชิาการ  - งานวชิาการ 
 - งานงบประมาณ  - งานงบประมาณ 
 - งานสารสนเทศ 
และระบบคอมพวิเตอร ์

 - งานสารสนเทศ 
และระบบคอมพวิเตอร ์

ด้ำนงำนสวสัดิกำรและสงัคม ด้ำนงำนสวสัดิกำรและสงัคม 
 - งานสงัคมสงเคราะห ์  - งานสงัคมสงเคราะห ์
 - งานส ารวจความจ าเป็นพืน้ฐาน  - งานส ารวจความจ าเป็นพืน้ฐาน 
 - งานสง่เสรมิอาชพี  - งานสง่เสรมิอาชพี 
 - งานเบีย้ผูส้งูอายุ ผูพ้กิาร 
และผูด้อ้ยโอกาส 

 - งานเบีย้ผูส้งูอายุ ผูพ้กิาร 
และผูด้อ้ยโอกาส 

ด้ำนงำนป้องกนัและบรรเทำ 
สำธำรณภยั 

ด้ำนงำนป้องกนัและบรรเทำ 
สำธำรณภยั 

 - งานอ านวยการ   - งานอ านวยการ  
 - งานป้องกนั  - งานป้องกนั 
 - งานกูภ้ยั  - งานกูภ้ยั 
 - งานรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย  - งานรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย 

 - งานก าจดัขยะมลูฝอยและสิง่ปฏกิูล 
 - 
งานก าจดัขยะมลูฝอยและสิง่ปฏกิูล 

    



ข้ อ  1 
การพฒันาการบรหิารในระบบบูรณาการ
ฯ 
ข้ อ  2 
พฒันาประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานขอ
งพนักงาน 
ขอ้ 3 การพฒันาปรบัปรุงสถานที ่ฯ 
ข้ อ  4 
การพฒันาเสรมิสรา้งความพงึพอใจและ
ความมัน่ใจใหแ้ก่ประชาชนผูร้บับรกิาร 

 
 

โครงสร้ำงตำมแผนอตัรำก ำลงัปัจจบุนั โครงสร้ำงตำมแผนอตัรำก ำลงัใหม่ หมำยเหตุ 
กองคลงั กองคลงั สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรก์ารพฒันา 

ด้ำนกำรพฒันำกำรบริหำรจดักำรและบ้ำนเมืองท่ีดี 
ขอ้ 1 การพฒันาการบรหิารในระบบบูรณาการฯ 
ขอ้ 2 พฒันาประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของพนักงาน 
ขอ้ 3 การพฒันาปรบัปรุงสถานที ่ฯ 
ข้ อ  4 
การพฒันาเสรมิสรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหแ้ก่ประชาชนผูร้บับรกิาร 
ข้อ 5 การพัฒนาระบบการจัดเก็บรายได้ให้ครอบคลุมทัว่ถึง  
มปีระสทิธภิาพและเป็นธรรม 

งำนกำรเงิน และบญัชี งำนกำรเงิน และบญัชี 
 - งานรบัเงนิ - เบกิจ่ายเงนิ  - งานรบัเงนิ - เบกิจ่ายเงนิ 
 - งานจดัท าฎกีาเบกิจ่ายเงนิ  - งานจดัท าฎกีาเบกิจ่ายเงนิ 
 - งานเกบ็รกัษาเงนิ  - งานเกบ็รกัษาเงนิ 
 - งานการบญัช ี  - งานการบญัช ี
 - งานทะเบยีนการคุมเบกิจ่ายเงนิ  - งานทะเบยีนการคุมเบกิจ่ายเงนิ 
 - งานงบการเงนิและงบทดลอง  - งานงบการเงนิและงบทดลอง 
 - งานแสดงฐานะทางการเงนิ  - งานแสดงฐานะทางการเงนิ 
งำนพสัด ุ งำนพสัด ุ
 - งานพสัดุ  - งานพสัดุ 
 - งานจดัซือ้ จดัจา้ง  - งานจดัซือ้ จดัจา้ง 
 - งานทะเบยีนเบกิจ่ายวสัดุ ครุภณัฑ์  - งานทะเบยีนเบกิจ่ายวสัดุ ครุภณัฑ์ 
งำนพฒันำรำยได้ งำนพฒันำรำยได้ 
 - งานภาษอีากร 
ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า  - งานภาษอีากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
 - งานพฒันารายได ้  - งานพฒันารายได ้
 - งานควบคุมกจิการคา้และค่าปรบั   - งานควบคุมกจิการคา้และค่าปรบั  
 - งานทะเบยีนควบคุมและเร่งรดัรายได้  - งานทะเบยีนควบคมุและเร่งรดัรายได ้
 - งานทะเบยีนทรพัยส์นิและแผนทีภ่าษี  - งานทะเบยีนทรพัยส์นิและแผนทีภ่าษ ี
  
กองช่ำง กองช่ำง สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรก์ารพฒันา 

กำรพฒันำดำ้นโครงสร้ำงพื้นฐำน ด้ำนสำธำรณูปโภค และแหล่งน ้ำ   
ข้อ 1 ก่อสร้าง ปรบัปรุง บ ารุงรกัษา ถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน ้ า 
ประปา 

งำนก่อสร้ำง งำนก่อสร้ำง 
 - งานก่อสรา้งและบูรณะถนน  - งานก่อสรา้งและบูรณะถนน 
 - งานก่อสรา้งและบูรณะสะพาน  - งานก่อสรา้งและบูรณะสะพาน 



 - งานระบบขอ้มลูและแผนทีเ่สน้ทาง  - งานระบบขอ้มลูและแผนทีเ่สน้ทาง และแหล่งน ้า  
ขอ้ 2 พฒันาระบบจารจร 
ขอ้ 3 ขยายเขตไฟฟ้า 
ขอ้ 4 พฒันาแหล่งน ้า 

   คมนาคม    คมนาคม 
งำนออกแบบและควบคมุอำคำร งำนออกแบบและควบคมุอำคำร 
 - ประเมนิราคา  - ประเมนิราคา 
 - งานควบคุมการก่อสรา้ง  - งานควบคุมการก่อสรา้ง 
 - งานออกแบบ  - งานออกแบบ 
งำนประสำนสำธำรณูปโภค งำนประสำนสำธำรณูปโภค 
 - งานระบายน ้า  - งานระบายน ้า 
 - งานไฟฟ้าสาธารณะ  - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
 - งานจดัตกแต่งสถานที ่  - งานจดัตกแต่งสถานที่ 
  
 
 
 
 

 
โครงสร้ำงตำมแผนอตัรำก ำลงัปัจจบุนั โครงสร้ำงตำมแผนอตัรำก ำลงัใหม่ หมำยเหตุ 
กองกำรศึกษำ ศำสนำและวฒันธรรม กองกำรศึกษำ 

ศำสนำและวฒันธรรม 

สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรก์ารพฒันา 
ด้ำนกำรพฒันำคนและสงัคม   
ข้ อ  2 
ส่งเสรมิดา้นการนันทนาการและกจิกรรมการกฬีา 
ด้ำนกำรพฒันำด้ำนกำรศึกษำ ศำสนำ 
และวฒันธรรม  
ขอ้ 1 พฒันาเดก็เลก็ก่อนวยัเรยีน 
ขอ้ 2 จดัให้มีการเผยแพร่ความรู้สร้างจติส านึก 
และจัด กิ จ ก รรม เพื่ อ ส่ ง เส ริม ด้ าน ศ าสน า 
และอนุรกัษ์วฒันธรรมประเพณีไทย 

งำนกำรศึกษำ งำนกำรศึกษำ 
 - งานสง่เสรมิกจิการโรงเรยีน  - งานสง่เสรมิกจิการโรงเรยีน 
 - งานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็  - งานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
งำนศำสนำและวฒันธรรม งำนศำสนำและวฒันธรรม 
 - งานสง่เสรมิพระพุทธศาสนา  - งานสง่เสรมิพระพุทธศาสนา 
 - งานประเพณี วฒันธรรม  - งานประเพณี วฒันธรรม 
 - งานสง่เสรมิศลิปวฒันธรรมและ 
   ภูมปัิญญาทอ้งถิน่ 

 - งานสง่เสรมิศลิปวฒันธรรมและ 
   ภูมปัิญญาทอ้งถิน่ 

งำนกีฬำ งำนกีฬำ 
 - งานสง่เสรมิกฬีา นนัทนาการ  - งานสง่เสรมิกฬีา นนัทนาการ 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สถิติปริมำณงำนของแต่ละส่วนรำชกำร 

งำน 
ค่ำเฉล่ียปริมำณงำนของแต่ละงำน 

หมำยเหตุ 
230 วนั / 6 ชัว่โมง / ปี 

ส ำนักงำนปลดั       
ด้ำนงำนบริหำรงำนทัว่ไป       
 - งานสารบรรณ 1,380  ชม.   
 - งานการเจา้หน้าที ่ 780  ชม.   
 - งานอ านวยการและขอ้มลูขา่วสาร 780  ชม.   
 - งานกจิการสภา 360  ชม.   
 - งานบรหิารงานบุคคล 1,200  ชม.   
ด้ำนงำนนโยบำยและแผน       
 - งานนโยบายและแผนพฒันา 540  ชม.   
 - งานวชิาการ 780  ชม.   
 - งานงบประมาณ 960  ชม.   
 - งานสารสนเทศ และระบบคอมพวิเตอร ์ 630  ชม.   
ด้ำนงำนสวสัดิกำรและสงัคม       



 - งานสงัคมสงเคราะห ์ 950  ชม.   
 - งานส ารวจความจ าเป็นพืน้ฐาน 540  ชม.   
 - งานสง่เสรมิอาชพี 360  ชม.   
 - งานเบีย้ผูส้งูอายุ  ผูพ้กิาร  และผูด้อ้ยโอกาส 780  ชม.  
ด้ำนงำนป้องกนัและบรรเทำสำธำรณภยั    
 - งานอ านวยการ 780 ชม.  
 - งานป้องกนั 900 ชม.  
 - งานกูภ้ยั 570  ชม.  
 - งานรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย 900  ชม.  
 - งานก าจดัขยะมลูฝอยและสิง่ปฏกิูล 1,150  ชม.  
กองคลงั       
งำนกำรเงิน และบญัชี       
 - งานรบัเงนิ - เบกิจ่ายเงนิ 1,380  ชม.   
 - งานจดัท าฎกีาเบกิจ่ายเงนิ 920  ชม.   
 - งานเกบ็รกัษาเงนิ 890  ชม.   
 - งานการบญัช ี 920  ชม.   
 - งานทะเบยีนการคุมเบกิจ่ายเงนิ 690  ชม.   
 - งานงบการเงนิและงบทดลอง 690  ชม.   
 - งานแสดงฐานะทางการเงนิ 575  ชม.   

 
 

งำน 
ค่ำเฉล่ียปริมำณงำนของแต่ละงำน 

230 วนั / 6 ชัว่โมง / ปี 
หมำยเหตุ 

งำนพฒันำและจดัเกบ็รำยได้       
 - งานภาษอีากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 960  ชม.   
 - งานพฒันารายได ้ 1,260  ชม.   
 - งานควบคุมกจิการคา้และค่าปรบั 720  ชม.   
 - งานทะเบยีนควบคุมและเร่งรดัรายได้ 800  ชม.   
 - งานทะเบยีนทรพัยส์นิและแผนทีภ่าษี 900  ชม.   
งำนพสัด ุ       
 - งานพสัดุ 1,150  ชม.   
 - งานจดัซือ้ จดัจา้ง 920  ชม.   
 - งานทะเบยีนเบกิจ่ายวสัดุ ครุภณัฑ์ 690  ชม.   
กองช่ำง       
งำนก่อสร้ำง       
 - งานก่อสรา้งและบูรณะถนน 800  ชม.   



 - งานก่อสรา้งและบูรณะสะพาน 450  ชม.   
 - งานระบบขอ้มลูและแผนทีเ่สน้ทางคมนาคม 920  ชม.   
งำนออกแบบและควบคมุอำคำร       
 - งานประเมนิราคา 450  ชม.   
 - งานควบคุมการก่อสรา้ง 900  ชม.   
 - งานออกแบบ 400  ชม.   
งำนประสำนสำธำรณูปโภค       
 - งานระบายน ้า 780  ชม.   
 - งานไฟฟ้าสาธารณะ 1,150  ชม.   
 - งานจดัตกแต่งสถานที ่ 800  ชม.   
กองกำรศึกษำ ศำสนำและวฒันธรรม       
งำนกำรศึกษำ       
 - งานสง่เสรมิกจิการโรงเรยีน 900  ชม.   
 - งานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 1,380  ชม.   
งำนศำสนำและวฒันธรรม       
 - งานสง่เสรมิพระพุทธศาสนา 840  ชม.   
 - งานประเพณี วฒันธรรม 960  ชม.   
 - งานสง่เสรมิศลิปวฒันธรรมและภูมปัิญญาทอ้งถิน่ 460  ชม.   
งานกฬีา       
 - งานสง่เสรมิกฬีา นนัทนาการ 460  ชม.   

 
 
8.2 กำรวิเครำะห์ก ำหนดต ำแหน่งพนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำง   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบอตัรำก ำลงัเก่
ำ 

ส ำนักงำนปลดั 
อบต. 

กรอบอตัรำก ำลงัให
ม่ 

ส ำนักงำนปลดั 
อบต. -  ปลดั อบต. (นกับรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบักลาง) (1) 

-  รองปลัด อบต. (นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 
(1) 
-  หวัหน้าส านกัปลดั (นกับรหิารงานทัว่ไป) (1) 
-  นกัวเิคราะหน์โยบายและแผนช านาญการ (1) 
-  นกัทรพัยากรบุคคลช านาญการ (1) 
-  นกัพฒันาชุมชนปฏบิตักิาร (1) 
-  จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญงาน 
(1) 
-  เจา้พนกังานธุรการช านาญงาน (1) 
-  ผูช้่วยนกัทรพัยากรบุคคล (ภ) (1) 
-  ผูช้่วยนกัวเิคราะหน์โยบายและแผน  (ภ) 
-  ผูช้่วยเจา้พนกังานพฒันาชุมชน  (ภ) (1) 
-  ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ  (ภ) (2) 

-  ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
(ว่าง) 
-  รองปลัด อบต. (นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 
(1) 
-  หวัหน้าส านกัปลดั (นกับรหิารงานทัว่ไป) (1) 
-  นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ปก./ชก. (ว่าง) 
-  นกัทรพัยากรบุคคลช านาญการ (1) 
-  นกัพฒันาชุมชนปฏบิตักิาร (1) 
-  จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญงาน 
(1) 
-  เจา้พนกังานธุรการช านาญงาน (1) 
-  ผูช้่วยนกัทรพัยากรบุคคล (ภ) (1) 
-  ผูช้่วยนกัวเิคราะหน์โยบายและแผน  (ภ) (1) 
-  ผูช้่วยเจา้พนกังานพฒันาชุมชน  (ภ) (1) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบอตัรำก ำลงัเก่
ำ 

กองคลงั 

กรอบอตัรำก ำลงัให
ม่ 

กองคลงั 

กรอบอตัรำก ำลงัเก่
ำ 

กองช่ำง 

กรอบอตัรำก ำลงัให
ม่ 

กองช่ำง 

-  ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 
(1) 
-  เจา้พนกังานการเงนิและบญัชปีฏบิตังิาน (1) 
-  เจา้พนกังานพสัดุ ปง./ชง. (ว่าง) 
-  เจ้าพนักงานการเงนิและบัญชี (ลูกจ้างประจ า) 
(1) 
-  ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ  (ภ) (1) 
-  ผูช้่วยเจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี (ภ) (1) 
-  ผูช้่วยเจา้พนกังานพสัดุ  (ภ) (1) 
-  ผูช้่วยเจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้*ยุบเลิก 
-  คนงานทัว่ไป  (ท) (1) 

-  ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 
(1) 
-  เจา้พนกังานการเงนิและบญัชปีฏบิตังิาน (1) 
-  เจา้พนกังานพสัดุ ปง./ชง. (ว่าง) 
-  เจ้าพนักงานการเงนิและบัญชี (ลูกจ้างประจ า) 
(1) 
-  ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ  (ภ) (1) 
-  ผูช้่วยเจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี (ภ) (1) 
-  ผูช้่วยเจา้พนกังานพสัดุ  (ภ) (1) 
-  ผูช้่วยเจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้(ภ) (1) 
-  คนงานทัว่ไป  (ท) (1) 

-  ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบรหิารงานช่าง ระดบัต้น) 
(1) 
-  นายช่างโยธาช านาญงาน 
-  ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ  (ภ) (1) 
-  ผูช้่วยวศิวกรโยธา *ยุบเลิก  

-  ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบรหิารงานช่าง ระดบัต้น) 
(1) 
-  นายช่างโยธาช านาญงาน 
-  ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ  (ภ) (1) 
-  ผูช้่วยวศิวกรโยธา (ภ) (ว่าง)   



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบอตัรำก ำลงั  3  ปี  และแผนพนักงำนจ้ำง  ระหว่ำงปี 2561 – 2563 (ปรบัปรงุครัง้ท่ี 1) 
องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลดอนกระเบือ้ง อ ำเภอบ้ำนโป่ง จงัหวดัรำชบรีุ 

 

ล ำดั
บ 
ท่ี 

ส่วนรำชกำร 

กรอบอตั
รำ 

ก ำลงัเดิ
ม 

อตัรำต ำแหน่งท่ีคำดวำ่ 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลำ 

3 ปีขำ้งหน้ำ 

อตัรำก ำลงัคน 
เพ่ิม / ลด หมำยเห

ตุ 
๒๕61 2562 2563 2561 2562 2563 

กรอบอตัรำก ำลงัใหม่ 
กองกำรศึกษำ 

ศำสนำและวฒันธรรม 
-  ผูอ้ านวยการกองการศกึษาฯ  
   (นกับรหิารงานการศกึษา ระดบัตน้) (ว่าง) 
-  นกัวชิาการศกึษาช านาญการ (1) 
-  ครผููด้แูลเดก็ (ครผููช้่วย) (1) 
-  ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ  (ภ) (2) 
-  ผูช้่วยครผููด้แูลเดก็  (ภ) (2) 
  

กรอบอตัรำก ำลงัใหม่ 
กองกำรศึกษำ 

ศำสนำและวฒันธรรม 
-  ผูอ้ านวยการกองการศกึษาฯ  
   (นกับรหิารงานการศกึษา ระดบัตน้) (ว่าง) 
-  นกัวชิาการศกึษาช านาญการ (1) 
-  ครผููด้แูลเดก็ (ครผููช้่วย) (1) 
-  ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ  (ภ) (2) 
-  ผูช้่วยครผููด้แูลเดก็  (ภ) (1) 
-  ผูช้่วยครผููด้แูลเดก็ (ภ) (ว่าง)   



1 ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
(นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบักลาง) 

๑ 1 1 1 - - -  

2 รองปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
(นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบัตน้) 

๑ 1 1 1 - - -  

 ส ำนักงำนปลดั อบต.         

3 หวัหน้าส านักปลดั 
(นักบรหิารงานทัว่ไป ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - -  

4 นักวเิคราะหน์โยบายและแผน 
(ปก./ชก.) 

๑ 1 1 1 - - - ว่าง 
“อยู่ระหว่างก
ารด าเนินการ
รบัโอน” 

5 นักทรพัยากรบุคคล (ชก) 1 1 1 1 - - -  

6 นักพฒันาชมุชน (ปก) 1 1 1 1 - - -  

7 เจา้พนักงานป้องกนั 
และบรรเทาสาธารณภยั(ชง) 

1 1 1 1 - - -  

8 เจา้พนักงานธุรการ (ชง.) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจา้งภารกจิ         

9 ผูช้่วยนักทรพัยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

10 ผูช้่วยนักวเิคราะหน์โยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

11 ผูช้่วยเจา้พนักงานพฒันาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

12 ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - - ว่าง 
1 อตัรา 

13 ผูช้่วยเจา้พนักงานป้องกนั 
และบรรเทาสาธารณภยั 

1 1 1 1 - - -  

14 พนักงานขบัรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจา้งทัว่ไป         

15 นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  

16 คนงานทัว่ไป 1 1 1 1 - - - ว่าง 

17 คนงานประจ ารถขยะ 4 4 4 4 - - -  

 รวมส ำนักงำนปลดั 21 21 21 21 - - -  

 
 
 
 
 

ล ำดั
บ 
ท่ี 

ส่วนรำชกำร 

กรอบอตั
รำ 

ก ำลงัเดิ
ม 

อตัรำต ำแหน่งท่ีคำดวำ่ 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลำ 

3 ปีขำ้งหน้ำ 

อตัรำก ำลงัคน 
เพ่ิม / ลด 

หมำยเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
 กองคลงั         



18 ผูอ้ านวยการกองคลงั 
(นักบรหิารงานการคลงั ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - -  

19 เจา้พนักงานการเงนิและบญัช ี(ปง) 1 1 1 1 - - -  

20 เจา้พนักงานพสัดุ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
“อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการรบัโอ

น” 
 ลูกจา้งประจ า         

21 เจา้พนักงานการเงนิและบญัช ี 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจา้งภารกจิ         

22 ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

23 ผูช้่วยเจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ี 1 1 1 1 - - -  

24 ผูช้่วยเจา้พนักงานพสัด ุ 1 1 1 1 - - -  

25 ผูช้่วยเจา้พนักงานจดัเกบ็รายได ้ 1 1 1 1 -1 - - ยุบเลกิ 

 พนักงานจา้งทัว่ไป         

26 คนงานทัว่ไป 1 1 1 1 - - -  

 รวมกองคลงั 9 9 9 9 -1 - -  
 กองช่ำง         
27 ผูอ้ านวยการกองช่าง 

(นักบรหิารงานช่าง ระดบัตน้) 
1 1 1 1 - - -  

28 นายช่างโยธา (ชง.) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจา้งภารกจิ         

29 ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

30 ผูช้่วยวศิวกรโยธา 1 1 1 1 -1 - - ยุบเลกิ 

 รวมกองช่ำง 4 4 4 4 -1 - -  
 ก อ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ 

ศำสนำและวฒันธรรม 
        

31 ผูอ้ านวยการกองการศกึษาฯ 
(นักบรหิารงานการศกึษาฯ ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - -  
“อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการของ 
ก.จ. ก.ท. 
และก.อบต.” 

32 นักวชิาการศกึษา (ชก) 1 1 1 1 - - -  

33 ครผููด้แูลเดก็ (ครผููช้่วย) 1 1 1 1 - - - ว่าง 1 อตัรา 

 พนักงานจา้งภารกจิ         

34 ผูช้่วยครผููด้แูลเดก็ 2 2 2 2 - - -  

35 ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ 2 1 1 1 - - -  

 รวมกองกำรศึกษำฯ 7 7 7 7 - - -  
 รวมทัง้หมด 41 41 41 41 -2 - -  

 



 
แบบวิเครำะห์กำรก ำหนดต ำแหน่ง 

องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลดอนกระเบือ้ง  อ ำเภอบ้ำนโป่ง  จงัหวดัรำชบุรี 

 
ส่วนรำชกำร/ อตัร

ำ 
มำตรฐำนปริมำณงำน ปริมำณงำนจริงท่ีต้องท ำ / อตัรำก ำลงัท่ีต้องกำรเพ่ิม/ล

ด รว
ม 

หมำ
ย 

ต ำแหน่ง (เดิม
) 

ต ำแหน่ง / ปี ต ำแหน่ง 2561 2562 2563 เหตุ 

กองคลงั 
ผูช้่วยเจา้พนักงาน 
จดัเกบ็รายได ้(ภ) 

 
1 

 
ปฏิบัติ ง านขั ้น ต้น เกี่ ย วกับ การจัด เก็บภ าษี อากร 
ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม ต่ า ง  ๆ 
และรายไดอ้ื่นทีไ่ม่ยากภายใต้การก ากบัตรวจสอบอย่างใก
ล้ ชิ ด   ห รื อ ต า ม ค า สั ่ ง  
ห รือแบบห รือแนวท างปฏิบัติ ที่ มี อยู่ อย่ างแ น่ ชัด  
หรอืละเอยีดถีถ่ว้น  และปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีไ่ดร้บัหมาย 

 

 

 
-1 
 

 
- 
 

 
- 

 
-1 

 

กองช่ำง 
ผูช้่วยวศิวกรโยธา (ภ) 

 
1 

 
ป ฏิ บั ติ ง า น ท า ง วิ ศ ว ก ร ร ม โ ย ธ า 
ซึ่งมลีกัษณะงานที่ปฏบิตัเิกี่ยวกบัการออกแบบและค านว
ณดา้นวศิวกรรมโยธา การคน้ควา้ วเิคราะห์วจิยั ทดสอบ 
ห า ข้ อ มู ล แ ล ะ ส ถิ ติ  ต่ า ง  ๆ 
เพื่อเป็นหลกัเกณฑ์ประกอบการตรวจสอบวนิิจฉัยงานวศิ
ว ก ร ร ม โ ย ธ า 
การวางโครงการก่ อสร้างในสาขาวิศวกรรมโยธา 
การใหค้าปรกึษาแนะนาหรอืตรวจสอบทีเ่กี่ยวกบังานในส
าขาวศิวกรรมโยธา ซึง่งานดงักล่าวขา้งตน้น้ีตอ้งมลีกัษณะ 
ข น า ด 

 -1 - - -1  



 

 

  

หรอือยู่ในประเภทตามทีก่ าหนดไวส้าหรบัผูป้ระกอบวชิาชี
พ วิ ศ ว ก ร ร ม ค ว บ คุ ม 
ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว่ า ด้ ว ย วิ ช า ชี พ วิ ศ ว ก ร ร ม 
และปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

         

 



 

 
  

 

 

 

 

9. ภาระค่าใชจ่้ายเกี่ยวกบัเงนิเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอื่น        
 1) องคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนกระเบือ้ง มอีตัราก าลงัปัจจุบนั ดงันี้     
 ส านกังานปลดั มอีตัราก าลงั ดงันี้       
      1. พนกังานสว่นต าบล 8 ต าแหน่ง 6 อตัรา       
      2. พนกังานจา้งตามภารกจิ 7 ต าแหน่ง 7 อตัรา       
      3. พนกังานจา้งทัว่ไป 3 ต าแหน่ง 6 อตัรา       
        

ท่ี ต ำแหน่ง 
จ ำนวน 

เงินเดือน รวม 
ขัน้ท่ีเพ่ิมในแต่ละปี 

(คน) 2561 2562 2563 
1 ปลดั อบต. (นกับรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบักลาง) 1 - 716,040 19,680 19,680 19,680 
2 รองปลดั อบต. (นกับรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบัต้น) 1 31,880 424,560 20,160 19,920 19,680 

  ส ำนักงำนปลดั (01)             
3 หวัหน้าส านกัปลดั (นกับรหิารงานทัว่ไป ระดบัต้น) 1 25,970 353,640 24,840 24,600 24,600 
4 นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน 1 - 288,120 17,520 18,120 18,960 
5 นกัทรพัยากรบุคคล 1 24,490 293,880 17,760 18,120 19,560 
6 นกัพฒันาชุมชน 1 26,080 312,960 15,240 16,080 15,960 
7 เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 1 18,810 225,720 9,240 9,360 9,960 
8 เจา้พนกังานธุรการ 1 17,310 207,720 13,560 13,680 14,400 
  พนักงำนจ้ำง             
9 ผูช้่วยนกัทรพัยากรบุคคล  1 18,120 217,440 8,760 9,120 9,480 
10 ผูช้่วยวเิคราะหน์โยบายและแผน 1 15,000 180,000 7,200 7,560 7,800 
11 ผูช้่วยเจา้พนกังานพฒันาชุมชน 1 12,270 147,240 6,000 6,240 6,480 
12 ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ 1 11,910 142,920 5,760 6,000 6,240 
13 ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ 1 11,500 138,000 5,520 5,760 6,000 
14 ผูช้่วยเจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 1 11,430 137,160 5,520 5,760 6,000 
15 พนกังานขบัรถยนต ์ 1 9,800 117,600 4,800 4,920 5,160 
16 นกัการภารโรง 1 9,000 108,000 0 0 0 
17 คนงานทัว่ไป  1 9,000 108,000 0 0 0 
18 คนงานประจ ารถขยะ 4 9,000 432,000 0 0 0 



 

 

  

 

 กองคลงั มอีตัราก าลงั ดงันี้       
      1. พนกังานสว่นต าบล 3 ต าแหน่ง 2 อตัรา       
      2. ลูกจา้งประจ า 1 ต าแหน่ง 1 อตัรา       
      3. พนกังานจา้งตามภารกจิ 4 ต าแหน่ง 3 อตัรา       
      4. พนกังานจา้งทัว่ไป 1 ต าแหน่ง 1 อตัรา       
        

ท่ี ต ำแหน่ง 
จ ำนวน 

เงินเดือน รวม 
ขัน้ท่ีเพ่ิมในแต่ละปี 

(คน) 2561 2562 2563 
  กองคลงั (04)             
1 ผูอ้ านวยการกองคลงั (นกับรหิารงานคลงั ระดบัต้น) 1 31,340 418,080 19,920 20,160 19,560 
2 เจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี 1 18,480 221,760 11,160 11,400 12,000 
3 เจา้พนกังานพสัดุ 1 - 297,900 9,720 9,720 9,720 
  ลูกจ้ำงประจ ำ             
4 เจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี 1 15,440 185,280 10,800 11,160 11,040 
  พนักงำนจ้ำง             
5 ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ 1 11,800 141,600 5,760 6,000 6,240 
6 ผูช้่วยเจา้พนกังานพสัดุ 1 10,840 130,080 5,280 5,520 5,640 
7 ผูช้่วยเจา้พนกังานการเงนิและบญัชี 1 10,760 129,120 5,280 5,400 5,640 
8 ผูช้่วยเจา้พนกังานจดัเกบ็รายได้ - - - - - - 
9 คนงานทัว่ไป (ทัว่ไป) 1 9,000 108,000 - - - 

       ปี 2561 มคีวามประสงค ์ยุบเลกิต าแหน่ง ผูช้่วยเจา้พนกังานจดัเกบ็รายได้    
 กองช่าง มอีตัราก าลงั ดงันี้       
 1. พนกังานสว่นต าบล 2 ต าแหน่ง 2 อตัรา       
 2. พนกังานจา้งตามภารกจิ 2 ต าแหน่ง 1 อตัรา       
        

ท่ี ต ำแหน่ง 
จ ำนวน 

เงินเดือน รวม 
ขัน้ท่ีเพ่ิมในแต่ละปี 

(คน) 2561 2562 2563 
กองช่ำง (05)             

1 ผูอ้ านวยการกองช่าง (นกับรหิารงานช่าง ระดบัตน้) 1 31340 418,080 19,920 20,160 19,560 
2 นายช่างโยธา 1 18,060 216,720 13,680 13,920 15,120 
  พนักงำนจ้ำง             
3 ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ 1 11,670 140,040 5,640 5,880 6,120 
4 ผูช้่วยวศิวกรโยธา - - - - - - 



 

 

  

       ปี 2561 มคีวามประสงค ์ยุบเลกิต าแหน่ง ผูช้่วยวศิวกรโยธา     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม มอีตัราก าลงั ดงันี้      
      1. พนกังานสว่นต าบล 3 ต าแหน่ง 2 อตัรา       

 

     2. พนกังานจา้งตามภารกจิ 4 ต าแหน่ง 3 
อตัรา       

        

ท่ี ต ำแหน่ง 
จ ำนวน 

เงินเดือน รวม 
ขัน้ท่ีเพ่ิมในแต่ละปี 

(คน) 2561 2562 2563 
กองกำรศึกษำ ศำสนำและวฒันธรรม             

1 
ผูอ้ านวยการกองการศกึษาฯ 
(นกับรหิารงานศกึษา) 1 - 435,600 13,620 13,620 13,620 

2 นกัวชิาการศกึษา 1 23,550 282,600 17,040 17,880 18,840 
3 ครผููด้แูลเดก็ 1 16,570 198,840 8,880 7,200 9,360 
  พนักงำนจ้ำง             
4 ผูช้่วยครผููด้แูลเดก็เลก็ 1 - 180,000 0 7,200 7,560 
5 ผูช้่วยครผููด้แูลเดก็เลก็ 1 12,640 151,680 6,120 6,360 6,600 
6 ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ 1 10,710 128,520 5,160 5,400 5,640 
7 ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ 1 10,810 129,720 5,280 5,400 5,640 



 

 

  

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 
แผนภมิูโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรและระดบัต ำแหน่ง  ขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลดอนกระเบือ้ง 
แผนภมิูโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรและระดบัต ำแหน่ง  ขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลดอนกระเบือ้ง 

ตำมแผนอตัรำก ำลงั 3 ปี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ระดบั บรหิารทอ้งถิน่ อ านวยการทอ้งถิน่ วชิาการ 

สงู กลาง ตน้ สงู กลาง ตน้ ช
ช 

ชก.พิ
เศษ 

ชก ปก 

จ านวน - - 1 - - 3 - - 2 1 

ระดบั ทัว่ไป คร ู พนักงานจา้งตาม พนักงานจา้งทั ่

รองปลดัองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล 
(นักบริหำรงำนท้องถ่ิน ระดบัต้น) 

(1) 

ส ำนักงำนปลดั 
หวัหน้ำส ำนักปลดั 

(นักบริหำรงำนทัว่ไป ระดบัต้น) 
(1) 

กองคลงั 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลงั 

(นักบริหำรงำนกำรคลงั ระดบัต้น) 
(1) 

กองช่ำง 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 

(นักบริหำรงำนช่ำง ระดบัต้น) (1) 

กองกำรศึกษำ 
ศำสนำและวฒันธรรม 

ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ 
ศำสนำและวฒันธรรม 

(นักบริหำรงำนศึกษำ ระดบัต้น) 
ว่ำง 

ปลดัองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล 
(นักบริหำรงำนท้องถ่ิน ระดบักลำง) 

(ว่ำง) 

1. งำนบริหำรทัว่ไป 
นักทรพัยากรบุคคลช านาญการ  (1) 
เจา้พนักงานธุรการช านาญงาน (1) 
ผูช้่วยนักทรพัยากรบุคคล (ภ)   (1) 
ผูช้่วยเจา้พนักงานพฒันาชุมชน (ภ) (1) 
พนักงานขบัรถยนต์ (ภ)  (1) 
คนงานทัว่ไป (ท) (1) 
คนงานประจ ารถขยะ (ท) (4) 
นกัการภารโรง (ท)   (1) 
2. งำนนโยบำยและแผน 
นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
(ว่าง) 
ผูช้่วยนักวเิคราะหน์โยบายและแผน(ภ)(1) 
3. งำนสวสัดิกำรและสงัคม 
นักพฒันาชุมชนปฏบิตักิาร (1) 
ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ (ภ) (1) 
4. งำนป้องกนัและบรรเทำสำธำรณภยั 
เจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภั
ยช านาญงาน (1) 

1. งำนกำรเงินและบญัชี 
เจา้พนักงานการเงนิและบญัชปีฏบิตังิาน 
(1) 
เจา้พนักงานการเงนิและบญัช ี
(ลูกจา้งประจ า) (1) 
ผูช้่วยเจา้พนักงานการเงนิและบญัช ี
(ภ)(1) 
2. งำนทะเบียนทรพัยสิ์นและพสัดุ 
เจา้พนักงานพสัดุ ปง./ชง.   ว่ำง 
ผูช้่วยเจา้พนักงานพสัดุ (ภ)  (1) 
3. งำนพฒันำและจดัเกบ็รำยได้ 
ผูช้่วยเจา้พนักงานจดัเกบ็รายได ้(ภ) 
(ว่าง) 
ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ (ภ) (1) 
คนงานทัว่ไป (ท) (1) 
 

1 .  ง ำ น ก่ อ ส ร้ ำ ง  , 
งำนออกแบบและควบคุมอำคำร 
งำนประสำนสำธำรณูปโภค 
นายช่างโยธาช านาญงาน (1)   
ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ (ภ) (1) 
ผูช้่วยวศิวกรโยธา (ภ) (ว่าง) 
 

1. งำนกำรศึกษำ 
2. งำนศำสนำและวฒันธรรม 
3. งำนกีฬำ 
นักวชิาการศกึษาช านาญการ (1) 
ครผููดู้แลเดก็ (ครผููช้่วย) (1) 
ผูช้่วยครผููดู้แลเดก็ (ภ) (2) 
ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ (ภ) (2) 



 

 

  
 

 
 

 
 
 

โครงสร้ำงส่วนรำชกำรของส ำนักงำนปลดั องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลดอนกระเบือ้ง 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อส. ชง ปง. ครผููช้ว่ย ภารกจิ วไป 

จ านวน - 3 1 1 15 7 

หวัหน้ำส ำนักปลดั 
(นักบริหำรงำนทัว่ไป ระดบัต้น) 

(1) 

งำนบริหำรงำนทัว่ไป 

นกัทรพัยากรบุคคลช านาญการ  (1) 
เจา้พนกังานธุรการช านาญงาน (1) 
ผูช้่วยนกัทรพัยากรบุคคล (ภ)   (1) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ภ) 
(1) 
พนกังานขบัรถยนต ์(ภ)  (1) 
คนงานทัว่ไป (ท) (1) 
คนงานประจ ารถขยะ (ท) (4) 
นกัการภารโรง (ท)   (1) 
 
 

งำนนโยบำยและแผ
น 

นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
(ว่าง) 
ผูช้่วยนกัวเิคราะหน์โยบายและแผน (1)  
 
 

งำนสวสัดิกำรและสงัคม 

นกัพฒันาชุมชนปฏบิตักิาร (1) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภ) 
(1) 
 
 

งำนป้องกนัและบรรเทำสำธำรณภั
ย 

เจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณ
ภยัช านาญงาน (1) 
ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ (ภ)(1) 
ผูช้่วยเจา้พนกังานป้องกนัฯ (ภ)(1) 
 
 



 

 

  

 
 
  

 
 

โครงสร้ำงส่วนรำชกำรของกองคลงั องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลดอนกระเบือ้ง 
 

 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 

ระดบั บรหิารทอ้งถิน่ อ านวยการทอ้งถิน่ วชิาการ ทัว่ไป ลูกจา้งประจ า  พนักงานจา้งตามภารกจิ พนักงานจา้งทัว่ไป 
สงู กลาง ตน้ สงู กลาง ตน้ ชช. ชก.พเิศษ ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 

จ านวน - - - - - 1 - - 1 1 - 2 - - 7 7 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลงั 
(นักบริหำรงำนกำรคลงั ระดบัต้น) 

(1)  

งำนกำรเงินและบญั
ชี 

เจา้พนกังานการเงนิและบญัชปีฏบิตังิาน 
(1) 
เจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี
(ลูกจา้งประจ า) (1) 
ผูช้่วยเจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี
(ภ)(1) 
 
 
 

งำนทะเบียนทรพัยสิ์นและพสั
ด ุ

เจา้พนกังานพสัดุ ปง./ชง.   ว่ำง 
ผูช้่วยเจา้พนกังานพสัดุ (ภ)  (1) 
 
 

งำนพฒันำและจดัเกบ็รำยได้ 

ผูช้่วยเจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้(ภ)  
(ยุบเลกิ) 
ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ (ภ) (1) 
คนงานทัว่ไป (ท) (1) 
 
 



 

 

  

 
 
 
 
  

 
 

โครงสร้ำงส่วนรำชกำรของกองช่ำง องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลดอนกระเบือ้ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดบั บรหิารทอ้งถิน่ อ านวยการทอ้งถิน่ วชิาการ ทัว่ไป ลูกจา้งประจ า  พนักงานจา้งตามภารกจิ พนักงานจา้งทัว่ไป 
สงู กลาง ตน้ สงู กลาง ตน้ ชช. ชก.พเิศษ ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 

จ านวน - - - - - 1 - - - - - - 1 1 3 1 

ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
(นักบริหำรงำนช่ำง ระดบัต้น) (1) 

1. งำนก่อสร้ำง ,  
2. งำนออกแบบและควบคมุอำคำร  
3. งำนประสำนสำธำรณูปโภค 
นายช่างโยธาช านาญงาน (1) 
ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ (ภ) (1) 
ผูช้่วยวศิวกรโยธา (ภ) (ยุบเลกิ)  



 

 

  

 
 
 
 
 
  

 
 
 
 

โครงสร้ำงส่วนรำชกำรของกองกำรศึกษำ ศำสนำและวฒันธรรม องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลดอนกระเบือ้ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดบั บรหิารทอ้งถิน่ อ านวยการทอ้งถิน่ วชิาการ ทัว่ไป ลูกจา้งประจ า  พนักงานจา้งตามภารกจิ พนักงานจา้งทัว่ไป 
สงู กลาง ตน้ สงู กลาง ตน้ ชช. ชก.พเิศษ ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 

จ านวน - - - - - 1 - - - - - 1 - - 1 - 

ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ 
ศำสนำและวฒันธรรม 

(นักบริหำรงำนศึกษำ ระดบัต้น) ว่ำง 

1. งำนกำรศึกษำ 
2. งำนศำสนำและวฒันธรรม 
3. งำนกีฬำ 
นกัวชิาการศกึษาช านาญการ (1) 
ครผููด้แูลเดก็ (ครผููช้่วย) (1) 
ผูช้่วยครผููด้แูลเดก็ (ภ) (1) 



 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 

 

 

 

 

ระดบั บรหิารทอ้งถิน่ อ านวยการทอ้งถิน่ วชิาการ ทัว่ไป คร ู
(ครผููช้่วย) 

พนักงานจา้งตามภารกจิ พนักงานจา้งทัว่ไป 
สงู กลาง ตน้ สงู กลาง ตน้ ชช. ชก.พเิศษ ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 

จ านวน - - - - - - - - 1 - - - - 1 4 - 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๒.  แนวทำงกำรพฒันำพนักงำนส่วนต ำบล 

 หลกักำรและเหตุผล 
  พนักงานส่วนต าบลถือ เป็นบุ คลากรที่ ส าคัญ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในการปฏิบัติ งาน ราชการป ระจ า  ให้ ต อบสนองตามนโยบายและระเบี ยบของทางราชการ 
ร ว ม ทั ้ ง ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ค ว า ม เ ดื อ ด ร้ อ น ใ ห้ แ ก่ ป ร ะ ช า ช น ใ น ชุ ม ช น นั ้ น ๆ 
ประกอบกับพนักงานส่วนต าบลจะมีการหมุนเวียนผลัดเปลี่ยนและโอนย้ายการปฏิบัติงาน  ในพื้ นที ่
รวมทั ้งมีก ารป รับ เปลี่ ยนสายงาน  ห รือต าแห น่ งต ามห้ ว ง เวลาและกรอบคุณ สมบัติ  ดังนั ้น 
เ พื่ อ เ ป็ น ก า ร เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ  ทั ศ น ค ติ ที่ ด ี
คุณธรรมจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั ้นๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนกระเบื้อง จึงก าหนดแผนการพฒันาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
ใ น ห้ ว ง ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 61 – 2 5 6 3 ขึ้ น 
เพื่ อ ให้ เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุ รี (ก .อบต.ราชบุ รี)  
โด ย มี แ น วท างก ารพั ฒ น าบุ ค ล าก ร เพื่ อ ส่ ง เส ริม ก า รท า ง าน โด ย ยึ ด ห ลั ก ธ ร รม า  ภิ บ า ล 
และเพือ่ประโยชน์สุขของประชาชน 
  1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการท างาน 
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรอืมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน 
และสามารถ     เข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้ภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน 
ภ า ค ป ร ะ ช า สั ง ค ม ไ ด้ เ ข้ า ม า ม ี   
สว่นร่วมและโอนถ่ายภารกจิทีภ่าครฐัไม่ควรด าเนินการเองออกไปใหแ้ก่ภาคสว่นอื่นๆเป็นผูร้บัผดิชอบด าเนิ
น ก า ร แ ท น 
โดยการจดัระเบยีบความสมัพนัธ์ในเชงิโครงสรา้งใหส้อดรบักบัการท างานในลกัษณะของเครอืข่ายมากกว่า   
สายการบงัคบับญัชา และเชื่อมโยงการท างานภายในดว้ยกนัเองใหม้เีอกภาพและสอดรบัประสานกนั 
  2 . ยึ ด ป ระช าช น เป็ น ศู น ย์ ก ล าง  ต้ อ งท า ง าน ใน เชิ ง รุ ก แ ล ะมอ งไป ข้ า งห น้ า 
โ ด ย มุ่ ง แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น 
และใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูของทางราชการและระบบดจิทิลัสมยัใหม่ในการจดับรกิารสาธารณทีต่รงกบัความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น 
พรอ้มทัง้อ านวยความสะดวกโดยมกีารเชื่อมโยงกนัเองของทุกส่วนราชการเพื่อการใหบ้รหิารต่างๆสามารถเ
สร็จสิ้น ในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการองค์การบริหารส่วนต าบลดอนกระเบื้ อ ง 
ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตน และผ่านการติดต่อได้หลายช่างทาง ไม่ว่ าจะติดต่อด้วยตนเอง 
อนิเตอรเ์น็ต เวป็ไซด ์โซเชยีลมเีดยี และแอปพลเิคชัน่ทางโทรศพัทม์อืถอื 
  3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย มีการวางแผนการท างานไว้ล่วงหน้า 
มี ก ารวิ เค รา ะห์ ค ว าม เสี่ ย ง  ส ร้ า งน วัต ก รรมห รือ ค ว าม คิ ด ริ เริ่ม แ ล ะป ระยุ ก ต์ อ งค์ ค ว าม รู ้
ใ น แ บ บ ส ห ส า ข า วิ ช า เ ข้ า ม า ใ ช้  เ พื่ อ ส ร้ า ง คุ ณ ค่ า แ ล ะ มี ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น 
มคีวามสามารถในการตอบสนองกบัสถานการณ์ ต่างๆไดอ้ย่างทนัเวลา ตลอดจนเป็นองคก์รทีม่สีมรรถนะสูง 
และปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างเหมาะสมกบับทบาทของตน  



 

 

  

  ทั ้ ง นี้ 
วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ งหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น  การปฐ มนิ เทศ การฝึกอบรม 
การศกึษาดงูาน การประชุมเชงิปฏบิตักิาร เป็นตน้ 
 

 2. วตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยกำรพฒันำ 
  2 . 1  เ พื่ อ ใ ห้ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนกระเบื้อง ทุกคน ทุกต าแหน่ง ได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู ้
ความสามารถเป็นประจ าทุกปี 
  2.2 เพื่อใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ มบีุคลากรที่มคีุณภาพในการตอบสนองและรองรบั       
ต่อภารกจิ ตามบทบาทอ านาจหน้าที ่ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและบรรลุผลส าเรจ็ 
 
 
 
 
 
 
 3. หลกัสูตรกำรพฒันำ ประกอบด้วย 
  3.1 หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ 
  3.2 หลกัสตูรการพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบ 
  3.3 หลกัสตูรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  3.4 หลกัสตูรดา้นการบรหิาร 
  3.5 หลกัสตูรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 
 4. วิธีกำรพฒันำ 
  4.1 ฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิาร 
  4.2 ศกึษาดงูานนอกสถานที ่
  4.3 การสอนงาน 
วิธีด ำเนินกำรด้ำนกำรพฒันำบุคลำกร 

1. แต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนการพฒันาบุคลากร  ประกอบดว้ย 
       (๑)  นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  เป็นประธานกรรมการ 
       (๒)  ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  เป็นกรรมการ 
       (๓)  รองปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  เป็นกรรมการ 
       (๔)  ผูอ้ านวยการกองคลงั   เป็นกรรมการ 
       (๕)  ผูอ้ านวยการกองช่าง   เป็นกรรมการ 
       (๖)  หวัหน้าส านกัปลดั   เป็นกรรมการ 
       (7)  นกัวชิาการศกึษา   เป็นกรรมการ 
       (8)  นกัทรพัยากรบุคคล   เป็นเลขานุการ 



 

 

  

          2. แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  อย่างน้อยประกอบดว้ย 
       (๑)  หลกัการและเหตุผล 
       (๒)  วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายปฏบิตัริาชการ 
       (๓)  หลกัสตูรการพฒันา 
  - ความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ 
  - การพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
  - ความรูแ้ละทกัษะเฉพาะงานในแต่ละต าแหน่ง 
  - ดา้นการบรหิาร 
  - ดา้นคุณธรรม  และจรยิธรรม 
       (๔)  วธิกีารพฒันาและระยะเวลาด าเนินการพฒันา 
  - การประชุมเชงิปฏบิตักิาร   
  - ด าเนินการปีละ  ๑  ครัง้ 
       (๕)  งบประมาณในการด าเนินการพฒันา 
       (๖)  การศกึษาและประเมนิผล 
 
 
 
 
 
      
๑๓.  ประมวลจริยธรรมของข้ำรำชกำรขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลดอนกระเบือ้ง 
 อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ร ะ เ บื้ อ ง  
ได้ ป ร ะก าศ แ น วท างป ฏิ บั ติ เกี่ ย ว กั บ จ ริย ธ รรม ข อ งพ นั ก ง าน ส่ ว น ต าบ ล  ลู ก จ้ า งป ร ะจ า 
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนกระเบื้อง  อ าเภอบ้านโป่ง  จังหวัดราชบุร ี 
เพื่อยึดถือเป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องก ากับความประพฤติพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้งขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนกระเบือ้ง  ดงันี้ 
หมวด ๒ มำตรฐำนจริยธรรม 
ส่วนท่ี ๑ มำตรฐำนจริยธรรมอนัเป็นค่ำนิยมหลกัส ำหรบัข้ำรำชกำร  ขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล 
           ดอนกระเบือ้ง 
  ข้ อ  ๓  ข้ า ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ร ะ เบื้ อ ง ทุ ก ค น  
มีห น้ าที่ ด า เนิ นการให้ เป็ น ไปตามกฎหมาย เพื่ อ รักษ าประโยช น์ส่ วนรวม และประเทศชาต ิ
อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ล ะ ใ ห้ บ ริ ก า ร แ ก่ ป ร ะ ช า ช น ต า ม ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล  
โดยจะตอ้งยดึมัน่ในค่านิยมหลกัของมาตรฐานจรยิธรรม  ดงันี้ 
       1. การยดึมัน่ในคุณธรรมและจรยิธรรม 
       2. การมจีติส านึกทีด่ ี ซื่อสตัย ์ และรบัผดิชอบ 



 

 

  

       3 . 
การยดึถอืประโยชน์ของประเทศชาตเิหนือกว่าประโยชน์สว่นตน และไม่มผีลประโยชน์ 

        ทบัซอ้น 
       4. การยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
       5. การใหบ้รกิารแก่ประชาชนดว้ยความรวดเรว็ มอีธัยาศยั และไม่เลอืกปฏบิตัิ 
       6. การใหข้อ้มลูขา่วสารแก่ประชาชนอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 
       7. การมุ่งผลสมัฤทธิข์องงาน รกัษามาตรฐาน มคีุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
       8. การยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุข 
       9. การยดึมัน่ในหลกัวชิาชพีขององคก์ร 
 

 
*********************** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  

 
 
 
 
 

ภำคผนวก 
 
 
 
 

 

 

 


